Ic ve Dis Paydaslarin Yonetim, Egitim-f)gretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katk Siireclerine Katilim

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinde ydnetim/idari, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
ve toplumsal katki siireclerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesinde i¢ ve dis paydas katiliminin saglanmasina yonelik ¢esitli mekanizmalar
isletilmektedir. I¢ paydas olarak akademik ve idari personel ile dgrencilerin; dis paydas olarak
mezunlarin, meslek kuruluslarinin, yargi kurumlarinin, kamu kurumlarinin, diger
tiniversitelerin, sivil toplum kuruluglarinin ve ilgili sektor/uygulayici temsilcilerinin siireglere
katilimi1 esas alinmaktadir.

Yonetim ve idari siireclere paydas katilim

Fakiiltenin yonetim ve kalite silireclerine akademik ve idari personelin katilimi; Fakiilte
kurullari, komisyonlar, koordinatorliikler, kalite ekibi ve donemsel toplantilar araciligiyla
saglanmaktadir. Komisyon caligmalarinin planli ve izlenebilir bigimde yiiriitilmesi amaciyla
yillik toplant1 ve kalite ¢aligma takvimlerinin olusturulmasina baslanmis; kararlarin, toplanti
tutanaklarinin ve gerceklestirilen faaliyetlerin kayit altina alinmasi ongoriilmiistiir. Stirekli
Iyilestirme Eylem Planinda da i¢ ve dis paydas goriislerinin diizenli bir takvim, standart veri
araclar1 ve karar izleme mekanizmasi araciligiyla kalite ve yonetim siireglerine aktarilmasi
ayr1 bir iyilestirme alani olarak tanimlanmastir.

Ogrencilerin ydnetsel ve kalite siireglerine daha sistematik katiliminin saglanmasi amaciyla
Ogrenci Komisyonu olusturulmus; oOgrenci geri bildirimlerinin ilgili komisyonlarda
degerlendirilerek iyilestirme kararlarina doniistiiriilmesine yonelik sistem gelistirilmistir.
Ogrenci memnuniyeti ve diger geri bildirim verilerinin dénemsel olarak analiz edilmesi,
sonuglarm Ogrenci Komisyonu ve Kalite Komisyonunda goriisiilmesi ve alman kararlarin
kayit altina alinmasi planlanmistir.

D1s paydas katiliminin kurumsallastirilmasinda Birim Danigsma Kurulu da kullanilmaktadir.
Birim Danigma Kurulu toplantisinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmis, mevcut
faaliyetler degerlendirilmis ve takip eden doneme iligkin hedef ve oneriler ele alinmistir.

Stratejik planlama siirecinde paydas katihmm ayrica dogrudan saglanmmstir. Trabzon
Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 Stratejik Planmnin hazirlanmasi siirecinde i¢ ve dis
paydas goriisleri sistematik olarak almmustir. Bu kapsamda akademik personelin, Ogrenci
Komisyonunun ve mezunlarin yani sira Trabzon Barosu ve Trabzon Bolge Adliye Mahkemesi
gibi dis paydaslarin goriis ve degerlendirmelerine bagvurulmus; elde edilen geri bildirimler
Fakiiltenin stratejik amag, hedef, faaliyet ve dnceliklerinin belirlenmesinde dikkate alinmistir.
Boylece paydas katilimi yalnizca danigsma diizeyinde birakilmamis, dogrudan kurumsal
planlama ve karar alma siireglerine yansitilmistir. Paydas goriislerine iliskin anket, form,
toplanti, yazisma ve degerlendirme kayitlar1 kanit olarak muhafaza edilmektedir.

Egitim ve 6gretim siireclerine paydas katilimm

Egitim-6gretim siireglerinde basta 6grenciler olmak tizere akademik personel, mezunlar ve
hukuk uygulamasinin  farkli  aktorlerinin  gorlis ve katkilarindan  yararlanilmasi
amaclanmaktadir. Siirekli Iyilestirme Eylem Planinda dgrenci geri bildirimlerinin ve 6grenci
merkezli Olgme-degerlendirme uygulamalarinin sistematik olarak analiz edilmesi ve
sonuglarin egitim-ogretim siireclerinde 1iyilestirmeye doniistiiriilmesi Oncelikli eylemler
arasinda belirlenmistir. Ogrenci memnuniyet ve ders degerlendirme verilerinin dénemsel



analizi, ilgili komisyonlarda degerlendirilmesi ve geri bildirim kaynakli 1iyilestirme
kararlarinin kayit altina alinmasi 6ngoériilmektedir.

Uygulamali hukuk egitimi ve hukuk klinigi faaliyetlerinde de 6grenci ve dis paydas katilimi
esas almmaktadir. Hukuk klinikleri kapsaminda Baro, Adliye, ilgili kamu kurumlar ve
ogrenci kuliipleriyle is birligi yapilmasi; uygulamali egitim faaliyetlerinde dis paydas
katkisinin artirilmasi ve 6grenci degerlendirme araglarinin kullanilmasi planlanmistir. Hukuk
Klinikleri dersi kapsaminda Ogrencilerin ortaokul ve liselerde iklim degisikligi hukuku
konusunda farkindalik ¢alismalar1 gergeklestirmesi, 6grenci katiliminin yalnizca geri bildirim
diizeyinde degil uygulama diizeyinde de saglandigini gostermektedir.

Mezunlarin egitim ve program gelistirme stireclerine katiliminin artirilmasi amaciyla
fakiilteye 0zgii mezun veri tabani olusturulmus, mezun anketleri uygulanmis ve LinkedIn
mezun iletisim ag1 kurulmustur. Siirekli Iyilestirme Eylem Planinda mezun goriislerinin
program gelistirme ve iyilestirme siireglerine aktarilmasi, mezun faaliyetlerinin takvime
baglanmas1 ve mezun geri bildirimlerinin diizenli bigimde izlenmesi hedeflenmistir.

Arastirma ve gelistirme siire¢lerine paydas katilimi

Arastirma-gelistirme siireclerinde temel i¢ paydas olan akademik personelin katilimi, Bilimsel
Arastirma Yonetim Komisyonu aracilifiyla sistematik hale getirilmektedir. Akademik
personelin yayin, proje ve diger bilimsel faaliyetleri {i¢ aylik donemler itibariyla izlenmekte;
aragtirma ¢iktilart diizenli bigimde toplanmakta ve sonraki donem hedefleri planlanmaktadir.
Bilimsel Arastirma Yonetim Komisyonu tarafindan 2026-2027 egitim-6gretim yilina iliskin
akademik calisma hedeflerinin toplanmast da bu katilim mekanizmasinin somut
uygulamalarindan biridir.

Arastirma siireclerinde dis paydas ve dis kurum is birlikleri de bulunmaktadir. TUBITAK
destekli projeler, ulusal ve uluslararasi arastirma programlar1 ve yurt dig1 arastirma
gorevlendirmeleri yoluyla farkli kurum ve arastirma gevreleri siirece dahil edilmektedir.
Siirekli Iyilestirme Eylem Planinda proje hazirlama Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi, ¢agrilarin
sistematik duyurulmasi, proje egitimlerinin diizenlenmesi ve arastirma performansinin belirli
araliklarla degerlendirilmesi yoniinde eylemler tanimlanmustir.

Toplumsal katk siire¢lerine paydas katilimi

Toplumsal katki, Fakiiltede i¢ ve dis paydas katiliminin en goriiniir oldugu alanlardan biridir.
Akademik personel, ogrenciler ve 6g8renci kuliipleri toplumsal katki faaliyetlerine aktif
bicimde katilmakta; faaliyetlerin 6nemli bir boliimii dis paydaslarla is birligi icinde
gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda 6gretim elemanlarinin ve 6grenci kuliiplerinin katilimiyla
toplam 41 toplumsal katki faaliyeti gergeklestirilmistir.

Trabzon Barosu, Trabzon Adliyesi, Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi, Karadeniz Teknik
Universitesi, Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii, Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi,
KADEM, SGK ve POMEM gibi dis paydaslarla panel, calistay, sempozyum ve benzeri ortak
faaliyetler gerceklestirilmis; boylece dis paydaslar yalnizca goriis bildiren aktorler olarak
degil, faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasinda dogrudan is birligi yapilan paydaglar
olarak siirece dahil edilmistir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin daha sistematik yoOnetilmesi amaciyla Toplumsal Katki
Komisyonu olusturulmus; faaliyetlerin yillik olarak planlanmasi, paydas geri bildirimlerinin
alinmasi, etki ve memnuniyet gostergelerinin izlenmesi ve sonuglarin iyilestirme



caligmalarina aktarilmasi hedeflenmistir. Standart geri bildirim formlarinin biitiin toplumsal
katki faaliyetlerine yaygimlastirilmast ve elde edilen sonuglarin izleme ve 1iyilestirme
raporlarina dontistiiriilmesi de Siirekli lyilestirme Eylem Planinda yer almaktadir.

Katilbmin kayit altina alinmasi ve belgelendirilmesi

Paydas katiliminin kanitlanmasi amaciyla toplanti tutanaklari, kurul ve komisyon kararlari,
katilimer listeleri, anket ve geri bildirim formlari, degerlendirme raporlari, akademik hedef
formlar, faaliyet listeleri, web sitesi duyurulari, mezun veri tabani ve iletisim ag1 kayitlar ile
ilgili resmi yazismalar kullanilmaktadir. Siirekli lyilestirme Eylem Planinda ayrica paydas
katiliminin yillik takvim, toplanti/anket kayitlari, geri bildirim-etki matrisi ve iyilestirme
kararlari iizerinden sistematik olarak izlenmesi 6ngdriilmiistiir.

Bu kapsamda Fakiiltenin temel yaklasimi, paydas katiliminin yalnizca goriis alma asamasinda
birakilmamasi; alinan goriislerin degerlendirilmesi, kararlara ve iyilestirme faaliyetlerine
yansitilmasi ve biitiin siirecin kanitlariyla birlikte kayit altina alinmasidir.



