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Dekanin Sunusu

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 2007 yilinda baslayan kurumsal yolculugunu, hukuk
egitiminin tasidigl toplumsal sorumlulugun bilinciyle siirdiirmektedir. Kurulusundan bu yana gecen
slire icerisinde Fakiiltemiz, mezunlarini iyi birer hukuk¢u olarak meslek hayatina ugurlamanin
hakli gururunu yasamis; ayni zamanda akademik, idari ve kurumsal gelisimini istikrarli bicimde
devam ettirmistir.

Hukuk egitimi, yalnizca mevzuat hiikiimlerinin 6gretilmesinden ibaret degildir. Hukuk egitimi;
adalet duygusunun, hakkaniyet bilincinin, muhakeme giicliniin, etik sorumlulugun ve toplumsal
duyarhligin birlikte gelistirilmesini gerektiren uzun soluklu bir stirectir. Bu anlayisla Fakiiltemiz,
hukukun tstiinliigiinii ilke edinmis, hak ve adalet idealine bagly, elestirel diisiinebilen, sorun ¢ézme
kabiliyeti gelismis, mesleki bilgi ve hukuk bilinci bakimindan donanimli hukukcular yetistirmeyi
temel amac olarak benimsemektedir.

Fakiiltemiz, Tirkiye'nin en kokli yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Karadeniz Teknik
Universitesi biinyesinde kurulmus; 2018 yilinda Trabzon Universitesine devredilmesiyle birlikte
kurumsal gelisim siirecini yeni bir kimlik ve vizyon cercevesinde siirdiirmeye baslamistir. Yesil ile
mavinin bulustugu kadim sehir Trabzon’da faaliyet gosteren Fakiiltemiz, yerel degerleri gozeten;
bununla birlikte ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu, ¢agin gereklerine cevap verebilen bir
hukuk egitimi anlayisini gelistirmeyi hedeflemektedir.



Dinamik akademik kadrosu, gelisen lisans ve lisansiistii programlari, arastirma kapasitesi ve
toplumsal katki faaliyetleriyle Fakiiltemiz, yalnizca hukuk alaninda bilgi aktaran bir egitim kurumu
degil; aynm1 zamanda hukuki diisiincenin, adalet idealinin ve akademik iliretimin gelisimine katki
saglayan bir fakiilte olma gayreti icindedir. Mezunlarimizin tlkemizin farkli bolgelerinde hakim,
savcl, avukat, akademisyen ve kamu gorevlisi olarak iistlendikleri gorevlerde elde ettikleri
basarilar, Fakiiltemizin egitim anlayisinin en somut gostergelerinden biridir.

Fakiiltemiz, lisans diizeyindeki egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira lisansiistii programlariyla da
nitelikli hukukgu yetistirme hedefini siirdiirmektedir. Farkli hukuk fakiiltelerinden mezun olan
hakim, savci, avukat ve akademisyen adaylarimin lisansiistii programlarimizi tercih etmesi,
Fakiiltemizin akademik birikimine ve kurumsal gelisim potansiyeline duyulan giliveni
gostermektedir.

2026-2030 Donemi Stratejik Plani, Fakiiltemizin mevcut durumunu biitiinciil bicimde
degerlendiren; gliclii yonlerini, gelismeye acik alanlarini, firsatlarim1 ve karsi karsiya bulundugu
riskleri ortaya koyan temel bir kurumsal yol haritas: niteligindedir. Bu plan ile egitim-6gretim
kalitesinin artirilmasi, arastirma kapasitesinin giiclendirilmesi, toplumsal katki faaliyetlerinin
gelistirilmesi, paydaslarla is birliginin artirilmasi ve kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir bigimde
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Stratejik planlama siirecinde benimsedigimiz temel yaklasim; katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, kalite odaklilik ve siirekli iyilestirme ilkeleri iizerine kuruludur. Fakiiltemizin 2026-
2030 donemine iliskin amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde akademik ve idari personelimizin
katkilari, 6grencilerimizin beklentileri, mezunlarimizin deneyimleri ve dis paydaslarimizin
goriisleri 6nemli bir yol gosterici olmustur.

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi olarak éniimiizdeki dsnemde de hukukun iistiinliigiinii, insan
haklarina saygiyi, adalet ve hakkaniyet degerlerini merkeze alan; ¢agin ihtiyaclarina duyarl, ¢ok
yonli, donanimli ve sorumluluk sahibi hukukcular yetistirme hedefimizi kararllikla siirdiirecegiz.

2026-2030 Dénemi Stratejik Plani’'nin Fakiiltemizin kurumsal gelisimine, Universitemizin stratejik
hedeflerine ve tlkemizin hukuk egitimine katki saglamasini temenni eder; planin hazirlanmasinda
emegi gecen Stratejik Plan Komisyonu iiyelerine, akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize
ve katki sunan tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Emin ASIKKUTLU
Dekan V.
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Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi 2026-2030 Donemi Stratejik Plani; fakiiltemizin orta vadeli
kurumsal gelisim hedeflerini belirlemek, egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
kurumsal kapasite alanlarindaki onceliklerini ortaya koymak ve bu o6nceliklere iliskin izleme ve
degerlendirme siireclerini sistematik hale getirmek amaciyla hazirlanmistir.

Stratejik plan hazirlik siirecinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
maddesi temel alinmistir. Anilan hiikiim uyarinca:

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve o6lciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.”Bu yasal ¢erceve dogrultusunda Fakiiltemiz Stratejik Plani; katilimcilik, seffaflik, hesap
verebilirlik, dlgiilebilirlik ve stirdiiriilebilir kurumsal gelisim ilkeleri esas alinarak hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasinda ayrica T.C. Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitge Baskanligl tarafindan
hazirlanan ve 2021 yilinda yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi, Stiriim 1.1”
esas alinmistir. Bu rehberde 6ngoriilen yontem dogrultusunda stratejik planlama siireci; hazirlhk
stireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilasma stratejisi, strateji gelistirme, izleme ve
degerlendirme asamalari ¢ercevesinde yuriitiilmistiir.

Fakiiltemizin 2026-2030 Dénemi Stratejik Plani, ayni zamanda Trabzon Universitesi 2026-2030
Stratejik Plam1 ve Universitemiz tarafindan belirlenen stratejik plan hazirhk takvimi ile uyumlu
olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda Fakiiltemizin mevcut durumu analiz edilmis; mevzuat, st
politika belgeleri, faaliyet alanlari, iiriin ve hizmetler, paydas beklentileri, insan kaynaklari,
akademik faaliyetler, fiziki imkanlar, yliksekogretim sektoriindeki gelismeler ve kurumsal kapasite
unsurlar1 birlikte degerlendirilerek bir Stratejik Plan Taslagi hazirlanmistir. Hazirlanan Stratejik
Plan Taslagy, i¢c ve dis paydaslarin degerlendirmesine sunulmus; anketler, degerlendirme formlar
ve paydas gorugsleri araciligiyla elde edilen geri bildirimler sistematik olarak analiz edilmistir.
Yapilan analizler dogrultusunda stratejik planin amag, hedef, performans gostergeleri ve faaliyetleri
gozden gecirilmis, gerekli gilincelleme ve iyilestirmeler yapilarak plana nihai sekli verilmistir.
Boylece planin katilimci yonetim anlayisi dogrultusunda, paydas beklentilerini dikkate alan ve
kanita dayali bir yaklasimla hazirlanmasi saglanmaistir.

Fakiiltemizin ilk stratejik plani olma niteligini tasiyan bu plan, Hukuk Fakiiltesinin kurumsal
kimligini giiclendirmek, egitim-6gretim kalitesini artirmak, arastirma kapasitesini gelistirmek,
toplumsal katki faaliyetlerini sistematik hale getirmek ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir.






Tablo 1. Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi Stratejik Plan Komisyonu Uyeleri

Adi Soyadi KomGits_))lr.gilidaki
1 Dog. Dr. Seda GAYRETLI AYDIN Ozel Hukuk Béliim Baskani Baskan
2 Dog. Dr. Soner DEMIRTAS Dekan Yardimcisi Uye
3 Dr. Ogr. Uyesi Yesim CELIK Ogretim Uyesi Uye
4 Dr. Ogr. Uyesi Mira¢ CELIK Ogretim Uyesi Uye
5 Ars. Gor. Umut DILAVER Arastirma Gérevlisi Uye
6 Ars. Gor. Hilal YILDIZ ARIKAN Aragtirma Gorevlisi Uye
7 Perihan KUKUL Fakiilte Sekreteri Uye
8 Merve SAHIN Bilgisayar Isletmeni Uye
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2.1. Kurumsal Tarihge

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin kurulus siireci, Karadeniz Teknik Universitesi
Senatosunun 18.05.2007 tarihli ve 211/10 sayili karariyla baslatilmistir. Bu stlire¢ sonucunda
Fakiilte, 10.09.2007 tarihli Bakanlar Kurulu karar1 dogrultusunda, 26.12.2007 tarihli ve 26738
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan diizenleme ile Karadeniz Teknik Universitesi Hukuk Fakiiltesi
adiyla kurulmustur.

Fakiilte, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda 20 Ogrenci ile egitim-0gretim faaliyetlerine
baslamistir. Kurulusun ilk yilinda égrenciler, egitimlerini Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesinde
stirdirmistiir. 2009-2010 egitim-68retim yilinda ise egitim-6gretim faaliyetleri Karadeniz
Teknik Universitesi merkez kampiisiinde bulunan dersliklerde yiiriitiilmiistiir.

2010-2011 egitim-6gretim yilindan itibaren Fakiilte, kendisine tahsis edilen binada egitim-
O0gretim faaliyetlerine devam etmeye baslamistir Bu doénemden itibaren kurumsal
yapilanmasini giiclendiren Fakiilte, hukuk egitiminin gerektirdigi akademik ve idari altyapiy1
gelistirme yoniinde énemli adimlar atmistir.

18 Mayis 2018 tarihli diizenleme ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7141 sayili Kanun
ile Trabzon Universitesi kurulmus; bu kapsamda Karadeniz Teknik Universitesi Hukuk Fakiiltesi,
Trabzon Universitesine devredilmistir. Fakiilte, bu tarihten itibaren Trabzon Universitesi Hukuk
Fakiiltesi adiyla egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi, hilen Karadeniz Teknik Universitesi merkez kampiisiinde
yer alan mevcut binasinda faaliyet gostermektedir. Kurulusundan giinlimiize kadar gecen
strecte Fakiilte, hukuk alaninda nitelikli mezunlar yetistirmeyi, akademik iiretimi desteklemeyi
ve bolgesel ile ulusal diizeyde hukuk egitimine katki sunmay1 temel kurumsal dncelikleri
arasinda benimsemistir.

AKktif Ogrenci Sayisi

2024 (Giiz Dénemi) 2025 (Giiz Dénemi)

Boliim Adi Program Adi
T ropan | o | ok | opam
429 645 378 599 977

HUKUK FAKULTESI HUKUK 1074 7
TOPLAM 1074 977

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin1 Degerlendirilmesi

Hazirlanmis olan 2026-2030 donemini kapsayan Stratejik Plan Fakiiltemizin ilk stratejik
planmdir.

10



2.3. Mevzuat Analizi

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin gorev, yetki ve sorumluluklari;; Anayasa, kanunlar, Cumhurbaskanligi kararnameleri,
yonetmelikler, Yiiksekégretim Kurulu Kkararlar, Universite i¢ diizenlemeleri ve ilgili diger diizenleyici islemler cercevesinde

belirlenmektedir.

Bu boliimde, Fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi, 6grenci hizmetleri, insan kaynaklari,
dijitallesme ve idari siirecler bakimindan tabi oldugu temel mevzuat hiikiimleri degerlendirilmistir. Mevzuat analizinden ve i¢ dis paydas
goriislerinden elde edilen tespit ve ihtiyaclar, stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmistir.

Yasal Yiikiimlilik

Tablo 2. Mevzuat Analizi

DEVENIEL

Tespitler

ihtiyaclar

¢ Hukuk alaninda ¢agdas egitim-ogretim
esaslarina uygun lisans ve lisansiistii egitim
vermek; bilimsel arastirma, yayin, danismanlhk
ve toplumsal katki faaliyetleri ytirtitmek.

¢ T.C. Anayasasi m. 130

¢ 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu m. 4, 5
ve 12

¢ 7141 sayil Kanun

e Fakiilte, hukuk alaninda lisans ve lisansiistii egitim-
ogretim faaliyetlerini yiirtitmekte; akademik birim
yapilanmasiyla bolgesel ve ulusal ihtiyaglara cevap
verme potansiyeli tasimaktadir.

¢ Hukuk egitiminin teorik ve uygulamali boyutunu
birlikte gliclendirecek derslik, kiitiiphane, veri tabani,
klinik hukuk ve akademik, idari kadro altyapisinin
gelistirilmesi.

¢ Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki
faaliyetlerinin performans gostergeleriyle izlenmesi.

» Lisanstistii egitim yoluyla hukuk alaninda
uzmanlasmis insan kaynagi yetistirmek ve
akademik iiretimi desteklemek.

e 2547 sayili Kanun m. 50 ve 65

« YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi

o Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi

« Fakiiltede bulunan 6zel hukuk ve kamu hukuk
alaninda lisanstistii programlari araciligiyla hukuk
alaninda uzmanlasmis hukukeu ve akademisyen
adaylarinin yetismesine katki saglamaktadir.

¢ Program cesitliligi (doktora programi), yayin tiretimi
ve disiplinler aras1 arastirma imkanlarinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

o Ozel hukuk ve kamu hukuku alanlarinda doktora
programi agilmasi

e Lisansiistii 6grencilerin proje, yayin ve akademik
etkinliklere katilimini tesvik eden mekanizmalarin
gelistirilmesi.

¢ Bilimsel arastirma, yayin, proje ve bilimsel
toplant1 faaliyetlerini yiiriitmek; akademik etik
ilkelerine uygun nitelikli bilgi tiretmek.

e 2547 sayilh Kanun m. 12

* 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

o Yiiksekodgretim Kurulu Bilimsel Arastirma
ve Yayin Etigi Yonergesi

o Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

« TUBITAK ve BAP destek siireclerine
iligkin ilgili mevzuat

o Fakiilte akademik kadrosu yayin, proje ve bilimsel
toplanti faaliyetleri yiiriitmektedir.

o Hukuk alanina 6zgii uluslararasi veri tabani erigimi
bulunmamaktadir.

Proje bagvuru destegi, ulusal/uluslararasi yayin tesviki
ve bilimsel etkinlik desteginin gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.

¢ Hukuk veri tabanlarina erisimin artirilmasi ve
kiitiiphane kaynaklarinin giincellenmesi.

« TUBITAK, BAP, AB ve diger fon kaynaklarina yénelik
proje yazma egitimleri ve bagvuru destek
mekanizmalarinin yayginlastirilmasi.

e Ulusal ve uluslararasi sempozyum, calistay ve
konferanslarin artirilmasi.
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Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

» Toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmek; kamu
kurumlari, meslek orgiitleri, yerel yonetimler ve
sivil toplum kuruluslariyla is birligi yaparak
hukuki sorunlarin ¢éztimiine katki sunmak.

e Ulusal ve uluslararasi degisim programlari,
ortak egitim-6gretim faaliyetleri ve akademik is
birliklerini ytirtitmek.

¢ Mesleki yabanci dil yeterligini ve hukuk
alaninda uluslararasi kaynaklara erisimi
desteklemek.

Ogrenci ve mezunlarin mesleki gelisimini
desteklemek; mezunlarla iletisimi siirdiirmek ve
mezun geri bildirimlerini egitim-6gretim
stireclerinin iyilestirilmesinde kullanmak.

¢ Akademik ve idari insan kaynaklarin
mevzuata uygun sekilde planlamak; gorev, yetki
ve sorumluluklar1 kurumsal kapasiteyle uyumlu
bicimde yiirtitmek.

e 2547 sayili Kanun m. 12
¢ 5018 sayili Kanun m. 9

e Trabzon Universitesi toplumsal katki
Kordinatorliigi Yonergesi

« [lgili kurumlarla yapilacak protokol ve is
birligi diizenlemeleri

e 2547 sayili1 Kanun, m.10 ve 12

Yiiksekogretim kurumlar arasinda 6grenci
ve 6gretim elemani degisim programlarina
iliskin diizenlemeler

e Erasmus+ ve ilgili uluslararasi program
mevzuati

« Trabzon Universitesi Dis iligkiler
Koordinatorligii diizenlemeleri

e 2547 sayil1 Kanun m. 5/1-1, 44 ve 49

¢ 2923 sayili Yabanci Dil Egitimi ve
Ogretimi Kanunu

e Trabzon Universitesi egitim-6gretim
mevzuati

e 2547 sayih Kanun m. 12

* 5018 sayili Kanun m. 9

« YOKAK Kurumsal Akreditasyon ve
degerlendirme olgiitleri

« Trabzon Universitesi Mezun Bilgi Sistemi
ve ilgili kurumsal diizenlemeler

¢ 2547 sayil1 Kanun

» 2914 sayih Yiiksekogretim Personel
Kanunu

¢ 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
* 5018 sayili Kanun
e Cumhurbagkanlig’'nin 1 No’lu Teskilat

« Fakiiltenin bolgesel ve ulusal diizeyde hukuki bilgi

liretme ve topluma aktarma kapasitesi bulunmaktadir.

» Kamu kurumlari, baro, adliye, belediyeler, meslek
orgiitleri ve sivil toplum kuruluslariyla is birliginin
kurumsal ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi
gerekmektedir.

o Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararasi
hareketliligine yonelik imkanlar bulunmakla birlikte,
hukuk alanina 6zgii anlagsma ve kontenjanlarin
artirllmasi gerekmektedir.

e Uluslararasi goriiniirliik ve yabanci dil destekli
akademik faaliyetler gelismeye acik alanlardir.

e Hukuk 6grencilerinin yabanci dilde hukuki metin
okuyabilme, uluslararasi kaynaklar: takip edebilme ve
karsilastirmali hukuk perspektifi kazanma ihtiyaci
artmaktadir.

o Secimlik ders olarak hukuk Ingilizcesi dersleri
mevcuttur, ancak birkag yildir agilmamaktadir.

« Fakiilte diizeyinde mezunlarla stirekli iletisimi
saglayacak kurumsal bir mezun iletisim ag1 ve mezun
izleme mekanizmasi bulunmamaktadir.

» Mezunlara iligkin veriler tiniversite diizeyindeki
Mezun Bilgi Sistemi iizerinden takip edilmekte olup,
sisteme kayit ve aktif katilim istenilen diizeyde
degildir.

* Mezunlardan diizenli geri bildirim alinmasina,
mezunlarla etkilesimin siirdiiriilmesine ve mezunlarin
fakiilte faaliyetlerine aktif katilimina yonelik
uygulamalar ¢ok sinirili diizeydedir.

« Fakiiltenin akademik ve idari gérevleri, 6gretim
elemant ve idari personel kapasitesiyle dogrudan
iliskilidir.

« Boliim, anabilim dali ve idari siiregler bakimindan
personel planlamasinin stratejik hedeflerle uyumlu
yapilmasi gerekmektedir.

¢ Ana bilim dallarinda arastirma gorevlisi sayisi

o Hukuk klinigi, kamuya acik seminerler, dezavantajl
gruplara yonelik bilgilendirme faaliyetleri ve sosyal
sorumluluk projelerinin artirilmasi.

» Paydaslarin sayisinin ve protokollerin artirilmasi,
paydaslarla yapilan toplantilarin ve faaliyetlerin
artirilarak faaliyet sonuglarinin diizenli raporlanmasi ve
etki analizinin yapilmasi.

o Hukuk fakiilteleriyle Erasmus+ ve diger degisim
anlasmalarinin artirilmasi.

o Ogrenci, 6gretim elemani ve idari personel
hareketliliginin fakiilte bazinda izlenmesi.

e Yabanci dilde ders, seminer ve ortak akademik
etkinliklerin artirilarak desteklenmesi.

e Yabanci dilde kaynak kullanimini, 6grenci sunumlarini
ve uluslararasi akademik katilimi destekleyen
uygulamalarin gelistirilmesi

eMesleki yabanci dil dersleri ve yabanci dilde akademik
etkinlikler giiclendirilebilir.

eHukuk Ingilizcesi dersi verebilecek akademisyen
kapasitesinin artirilmasi

« Fakiilte diizeyinde mezun iletisim ve izleme
mekanizmasinin olusturulmasi.

« Universite Mezun Bilgi Sistemine kayit ve aktif katilimin
artirllmasi.Mezun agi olusturulmasi

¢ Mezun anketlerinin diizenli uygulanmasi ve
sonuglarinin egitim-6gretim ile kalite siireglerinde
kullanilmasi.

¢ Mezun bulusmalari, kariyer etkinlikleri, deneyim
paylasimi ve mentorluk faaliyetlerinin gelistirilmesi.

¢ Akademik kadro ihtiyacinin anabilim dallar1 bazinda
planlanmasi.

« Ogrenci isleri, kalite, arastirma projeleri,
uluslararasilagma ve bilgi yonetimi siireclerinde idari
destek kapasitesinin gii¢lendirilmesi.

12



Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

* Norm kadro ve atama-yiikseltme
diizenlemeleri

yetersizdir.

« Ogrencilerin sosyal, akademik ve kisisel
gelisimini desteklemek; erisilebilir ve kapsayici
egitim ortami olusturmak.

e 2547 sayili Kanun m. 47

¢ 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

« YOK engelli 6grencilere iliskin
diizenlemeleri

o Trabzon Universitesi engelli 6grenci,
danigsmanlik ve 68renci destek hizmetlerine
iliskin diizenlemeleri

e Fakiilte 6grencilerinin akademik danismanlik, kariyer
planlama, sosyal alanlar ve erisilebilirlik konularindaki
ihtiyaclar1 diizenli izlenmelidir.

e Fakiiltenin mevcut fiziki kullanim kosullar1 ve dijital
hizmetleri erisilebilirlik bakimindan stirekli iyilestirme
gerektirmektedir.

» Engelli 6grenci ve personel i¢in fiziki ve dijital
erisilebilirligin artirilmasi.

o Akademik danigsmanlik, kariyer rehberligi, mezun
izleme ve 6grenci destek faaliyetlerinin sistematik hale
getirilmesi.

« Kisisel verilerin korunmasi, elektronik belge
yonetimi ve arsiv islemlerini hukuka uygun
bicimde yiiriitmek.

* 6698 say1l Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu

« 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu

¢ Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik

o Trabzon Universitesi EBYS, arsiv ve bilgi
glivenligi diizenlemeleri

o Ogrenci, personel, sinav, disiplin, danismanlik ve
arastirma siireclerinde kisisel veri islenmektedir.

» Dijitallesen idari ve akademik stire¢lerde veri
giivenligi, arsiv yonetimi ve yetki temelli erisim ilkeleri
o6nem tagimaktadir.

o KVKK farkindalik egitimleri, veri envanteri, saklama-
imha stiregleri ve erisim yetkilendirmelerinin fakilte
diizeyinde diizenli izlenmesi.

» EBYS ve dijital arsiv kullaniminda standart dosyalama
ve glivenli kayit yonetimi uygulamalarinin
gliclendirilmesi.

« Dijitallesme, egitim teknolojileri, hukuk
teknolojileri ve fikri miilkiyet siireclerini
gelistirmek; dijital dontigiimii egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerine yansitmak.

e 2547 sayih Kanunm. 12/h

* 5018 sayili Kanun m. 9

¢ 6769 say1l Sinai Miilkiyet Kanunu

» 5846 sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

 YOK ve Trabzon Universitesi dijital
doniisiim, uzaktan egitim ve bilgi glivenligi
diizenlemeleri

* Hukuk egitiminde dijitallesme, yapay zeka, hukuk
teknolojileri, veri tabanlari ve ¢evrim i¢ci 6grenme
araglarinin 6nemi artmaktadir.

» Hukuk alaninda teknoloji destekli egitim materyalleri

ve dijital arastirma araglarinin daha etkin
kullanilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

¢ Hukuk teknolojileri, yapay zeka hukuku, bilisim hukuku
ve fikri miilkiyet alanlarinda ders, seminer ve arastirma
faaliyetlerinin artirilmasi.

« Dijital hukuk veri tabanlari, uzaktan egitim araclari ve
uygulamal dijital iceriklerin gelistirilmesi.

Not: Tablodaki tespit ve ihtiyaclar, Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin kurumsal yapisi ve 2026-2030 stratejik plan hazirlik stireci dikkate alinarak hazirlanmigtir.
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2.3.Ust Politika Belgelerinin Analizi
Tablo 3. Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri analizi; 12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi, Orta Vadeli Program, Yiiksekégretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi, Ulusal
Yapay Zeka Stratejisi, Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plam ve Hukuk Fakiiltesi 2025 y1h kalite raporunda yer alan gelisim alanlar1 ve i¢ ve dis paydas gériisleri
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Ust Politika Belgesi ilgili B6liim / Referans Verilen Gorev / Politika Yonelimi Hukuk Fakiiltesi Acisindan ihtiyac / Yansima
12. Kalkinma Plani Kiiresel gelisme ve egilimler; Ar- | Ar-Ge ve yenilik siireglerinde iiniversite-kamu-STK/uygulama Hukuk alaninda arastirma kapasitesinin artirilmasi; uygulayici
Ge, yenilik ve insan kaynagi paydaslariyla is birliginin artirilmasi; agik bilim, katihmcilik, kurumlarla is birligi protokollerinin gelistirilmesi; akademik yayin,
nitelikli insan kaynagi ve bilgi tiretiminin giiclendirilmesi. proje ve bilimsel etkinlik sayisinin artirilmasi.
12. Kalkinma Plam Adaleti esas alan demokratik iyi | Hukukun tstiinliigii, hukuk devleti, temel hak ve 6zgiirliiklerin Miifredatta hukuk devleti, insan haklari, adalete erisim, iyi yonetisim
yonetisim; 2053 adalet vizyonu korunmasi, hizli ve giivenilir adalet hizmetleri ile veriye dayal ve etik konularinin giiglendirilmesi; 6grencilerin muhakeme ve sorun
politika olusturma kapasitesinin gelistirilmesi. ¢dzme becerilerini gelistiren uygulamali ¢alismalarin artirilmasi.
12. Kalkinma Plani Egitim; yiiksekogretimde kalite Kalite ve sonug odakli yonetim anlayisiyla, iilkenin ihtiyaclar Hukuk egitiminin kalite giivence sistemiyle izlenmesi; ders bilgi
ve nitelikli insan giicii dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine katki sunacak akademik paketleri, program ciktilar1 ve 6l¢me-degerlendirme siireglerinin
kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi. diizenli giincellenmesi; akademik gelisim faaliyetlerinin
desteklenmesi.
12. Kalkinma Plam Egitim; mesleki yetkinlik, kariyer | Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinliklerinin | Hukuk 6grencilerine yonelik kariyer planlama, mezun izleme,
rehberligi ve mezun izleme artirillmasi; kariyer rehberligi ve mezunlarin isgiicii piyasasi danigsmanlik ve mesleki yetkinlik faaliyetlerinin sistematik hale
performansinin izlenmesi. getirilmesi; hakimlik, savcilik, avukatlik ve akademik kariyer yollar
icin rehberlik mekanizmalarinin gelistirilmesi.
12. Kalkinma Plam Egitim; uygulamal1 egitim ve Yiiksekdgretimin 6grencilere mezuniyet sonrasi meslek edinmeyi Hukuk klinikleri, kurgusal durusma, adliye/kurum gézlemleri,
beceri kazandirma kolaylastiracak miifredat ve beceri kazandirmasi; uygulamal arabuluculuk ve alternatif uyusmazlik ¢éziimii uygulamalari ile pratik
egitimin giiclendirilmesi. hukuk becerilerini destekleyen ders ve etkinliklerin artirilmasu.
12. Kalkinma Plani Egitim; dijital doniisiim ve bilgi Yiiksekogretimde dijital donilistimiin saglanmasy; bulut, yapay zeka | Dijital hukuk, yapay zeka hukuku, veri koruma, siber giivenlik ve
giivenligi ve bilgi-iletisim teknolojilerinin egitim ve arastirma amagh teknoloji hukuku alanlarinda ders, seminer, proje ve arastirmalarin
kullaniminin desteklenmesi; bilgi glivenliginin gii¢clendirilmesi. gelistirilmesi; dijital 6grenme materyallerinin ¢esitlendirilmesi.
12. Kalkinma Plam Yiiksekogretimde kalite Yiiksekogretimde kalite glivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi; Birim kalite siireclerinin stratejik plan hedefleriyle iliskilendirilmesi;
giivencesi kurumsal/program akreditasyonu ile stratejik planlama, paydas geri bildirimlerinin diizenli alinmasy; izleme, degerlendirme,
performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu. risk yonetimi ve siirekli iyilestirme mekanizmalarinin
giiclendirilmesi.
12. Kalkinma Plam Fikri miilkiyet haklari; teknoloji Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda uygulama Fikri miilkiyet hukuku, teknoloji transferi, girisimcilik ve veri temelli
ve yenilik deneyimlerinin tesvik edilmesi; TTO ve fikri miilkiyet kapasitesinin | inovasyon konularinda se¢meli ders, seminer ve paydas is
gelistirilmesi. birliklerinin artirilmasi.
12. Kalkinma Plani Kadin, ¢ocuk, aile ve sivil toplum | Kadinlarin temsili ve giiglenmesi, cocuk ve aileye yonelik biitiinciil | Kadin haklari, ¢ocuk hukuku, aile hukuku, goé¢ ve kirilgan gruplarin
alanlari ¢aligmalar ile sivil toplum alaninda tiniversite-STK is birliklerinin haklarina iligkin toplumsal katki faaliyetlerinin ve hukuk kliniklerinin
gelistirilmesi. gelistirilmesi; kamu kurumlari ve STK’larla is birliklerinin artirilmasi.
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Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim / Referans

Verilen Gorev / Politika Yonelimi

Hukuk Fakiiltesi Acisindan ihtiyac / Yansima

2025 Yii Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

Politika ve tedbirler; veri temelli
izleme ve performans
degerlendirme

Yiiksekogretim Kurulu Biiyiik Veri Projesi kapsaminda giincel
verilerin takip edilmesi ve performans degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi.

Fakiilte diizeyinde 6grenci, mezun, akademik faaliyet, paydas
memnuniyeti ve kalite gostergelerinin diizenli toplanmasi; stratejik
plan gostergeleriyle iliskilendirilmesi.

2025 Yii Cumhurbaskanhg:
Yillik Programi

Politika ve tedbirler; uygulamali
egitim

Yiiksekogretim dgrencilerinin ihtiya¢ duyulan alanlarda en az bir
dénem uygulamali egitim almalarina yonelik calismalar yapilmasi.

Hukuk uygulamasina doéniik klinik dersler, mesleki beceri atdlyeleri,
kurgusal durusma, kurum ziyaretleri ve uygulayici katihmli egitim
modellerinin yayginlastirilmas.

2025 Yii Cumhurbaskanhig:
Yillik Programi

Politika ve tedbirler; yapay zeka,
biiyiik veri ve siber giivenlik

Yapay zek3, biiytik veri ve siber giivenlik alanlarinda sertifika
programlarinin yayginlastirilmasi.

Teknoloji hukuku, yapay zeka yonetisimi, kisisel verilerin korunmasi
ve siber giivenlik hukuku alanlarinda sertifika, seminer ve disiplinler
arasi egitim faaliyetlerinin planlanmasi.

2026-2028 Orta Vadeli
Program

Biiylime; dijital dontiisiime gecisin
desteklenmesi

Yapay zeka alanina 6zgii tematik kiimelenmelerin ve arastirma
merkezlerinin artirilmasy; uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi.

Yapay zeka ve hukuk, dijital adalet, hukukta teknoloji kullanimi ve
etik konularinda arastirma gruplari, proje bagvurulari ve uluslararasi
akademik is birliklerinin tesvik edilmesi.

2026-2028 Orta Vadeli

[stihdam; isgiiciiniin beceri

[sgiicii piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda beceri uyumunun

Hukuk égrencileri ve mezunlari i¢in kisa siireli mesleki beceri

Program uyumunun iyilestirilmesi gliclendirilmesi; mikro yeterliliklere yonelik hizli egitim modiilleri, arabuluculuk, sézlesme hazirlama, dijital hukuk araclari ve
modiillerinin uygulanmasi. mesleki etik odakl egitimlerin gelistirilmesi.
Yiiksekogretimde Amac 1 ve Amag 2; Uluslararasi 6grenci, akademisyen, degisim programlari ve is birligi | Erasmus ve degisim programlarina katilimin artirilmasi; yabanc dilli

Uluslararasilagma Strateji
Belgesi (2024-2028)

uluslararasilagma diizeyinin ve
kurumsal kapasitenin artirilmasi

potansiyelinin artirilmasi; yliksek6gretim alaninin uluslararasi
gorinirligiinin gliclendirilmesi.

secmeli derslerin gelistirilmesi; uluslararasi ortak etkinlik, proje ve
protokol sayisinin artirilmasi; yabanci uyruklu 6grencilere
danismanlik mekanizmasinin giiclendirilmesi.

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Eylem Plani (2024-2025)

Eylem 1.4, 1.5, 1.6, 2.1, 4.8 ve 6.18

Yapay zeka alaninda yiiksekdgretim programlari, akademik insan
kaynagi, uygulamali egitimler, teknik/etik standartlar, sosyal ve
beseri bilimler projeleri ve uzaktan egitim igerik kapasitesinin
gelistirilmesi.

Hukuk fakiiltesinde yapay zekanin hukuki, etik ve toplumsal
etkilerine iliskin arastirma, ders, proje ve etkinliklerin artirilmasi;
ogrencilerin teknoloji hukuku ve dijital yetkinliklerinin gelistirilmesi.

Trabzon Universitesi 2026-
2030 Stratejik Plam

Egitim-0gretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katks, kalite
ve kurumsal kapasite hedefleri

Universitenin stratejik amag ve hedefleriyle uyumlu bicimde birim
planlarinin olusturulmasi; egitim kalitesi, arastirma kapasitesi,
toplumsal katki, uluslararasilagsma ve kurumsal gelisimin izlenmesi.

Hukuk Fakiiltesi stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin
iiniversite planiyla uyumlu kurulmasi; fakiilteye 6zgii uygulama plani
ve izleme-degerlendirme mekanizmasinin olusturulmasi.
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2.4.Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi, Trabzon Universitesi 2026-2030 Stratejik Plan1 ve Hukuk Fakiiltesi 2025 yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu kapsaminda
ortaya konulan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma, liderlik-yonetisim-kalite ve idari destek siirecleri
dikkate alinarak Fakiiltemizin temel faaliyet alanlari ile bu alanlarda sundugu iiriin ve hizmetler asagida belirlenmistir.

Tablo 4. Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alan1 Sunulan Uriin / Hizmetler

Egitim-(")gretim Faaliyetleri 1. Hukuk lisans egitimi ve 6gretim hizmetleri

2. Ders plani, program ¢iktilari, ders bilgi paketi ve Bologna stireglerinin ytiriitiilmesi

3. Se¢meli ders havuzunun gelistirilmesi ve giincellenmesi

4. Olgme-degerlendirme, sinav ve ders programi siireglerinin yiirtitiilmesi

5. Uygulamali hukuk egitimi, hukuk klinikleri, kurgusal durusma ve mesleki beceri odakli calismalar
6. Akademik danismanlik, 6grenci oryantasyonu ve 6grenme siireclerini destekleyici faaliyetler

7. Lisanststii egitim stireclerine akademik katki, tez danismanlig1 ve bilimsel rehberlik hizmetleri

. Ogrenci isleri, kayit, danismanlik, ders/sinav bilgilendirme ve mezuniyet islemleri

. Ogrencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel gelisimini destekleyen faaliyetler

. Ogrenci temsilciligi, 6grenci komisyonu ve karar alma siireclerine 6grenci katilimi

. Hakimlik, savcilik, avukathk, akademik kariyer ve alternatif hukuk mesleklerine yonelik farkindalik ¢alismalari

Ogrenci, Mezun ve Kariyer Hizmetleri

DWW N =

. Hukuk alaninda ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri

. Bireysel ve disiplinler arasi arastirma projeleri ile TUBITAK, BAP ve benzeri destek mekanizmalarina yénelik calismalar
. Bilimsel Arastirma Yonetim Komisyonu araciligiyla arastirma siire¢lerinin planlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi

. Proje yazma, arastirma yontemleri ve akademik gelisim egitimleri

. Konferans, seminer, sempozyum, ¢alistay ve panel gibi bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi

. Hukuk kiitiiphanesi, basili kaynaklar ve elektronik veri tabanlari araciligiyla arastirma altyapisinin desteklenmesi

Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

N U1 D W N =

. Hukuk klinikleri ve uygulamali dersler araciligiyla topluma yonelik bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri

. Insan haklar, cevre, iklim degisikligi, kadin haklari, cocuk haklari, aile hukuku, gé¢ ve dezavantajh gruplara iliskin sosyal sorumluluk calismalari
. Arabuluculuk, uzman arabuluculuk ve yasam boyu 6grenme kapsaminda mesleki kapasite gelistirme faaliyetleri

. Baro, adliye, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslar1 ve meslek orgiitleriyle is birlikleri

. Birim Danisma Kurulu ve paydas goriisleri araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal Katki Faaliyetleri

Ul W N

Uluslararasilasma Faaliyetleri 1. Erasmus+, Farabi, Mevlana ve benzeri degisim programlarina iliskin bilgilendirme ve hareketlilik siiregleri
2. Ogrenci ve 6gretim elemani degisim hareketliliginin desteklenmesi

3. Yabanci1 uyruklu 6grencilerin egitim siireclerinin desteklenmesi

4. Yurt disindaki hukuk fakiilteleri ve uluslararasi kurumlarla akademik temas, ziyaret ve is birligi faaliyetleri
5. Uluslararasi genglik degisim projeleri, calistaylar ve ortak akademik faaliyetler
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Faaliyet Alani Sunulan Uriin / Hizmetler

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Faaliyetleri 1. Fakiilte kurul, komisyon ve ¢alisma gruplari araciligiyla katilimci yonetisim siireglerinin yiiriitiilmesi
2. Birim kalite ekibi ve alt ¢calisma gruplar1 araciligiyla kalite giivencesi faaliyetlerinin stirdiiriilmesi

3. Stratejik planlama, i¢ degerlendirme, performans izleme, risk yonetimi ve stirekli iyilestirme stirecleri
4. Akademik ve idari personel ile 6grencilerin karar alma siireglerine katiliminin desteklenmesi

. Faaliyetlerin web sayfasi ve resmi duyuru kanallari araciligiyla kamuoyuyla paylasilmasi

(€2}

idari ve Destek Hizmetleri 1. Dekanlik, fakiilte sekreterligi, yazi isleri ve boliim sekreterligi hizmetleri

2. Personel islemleri, 6grenci isleri, resmi yazismalar, kurul/komisyon sekretaryasi ve arsiv hizmetleri
3. Satin alma, taginir kayit, biitce hazirlik ve idari koordinasyon siiregleri

4. Etkinlik, toplanty, sinav ve egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin lojistik destek hizmetleri

5

. Web sayfasi, duyuru, belge ve bilgi yonetimi siire¢lerinin ytirttiilmesi

Fiziki, Bilgi Kaynaklari ve Sosyal Altyapi 1. Derslik, amfi, okuma salonu, hukuk kiitiiphanesi ve kurgusal durusma salonunun egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde kullanilmasi
Hizmetleri 2. Ogrencilerin bireysel ve grup ¢alismalari i¢in calisma alanlarinin saglanmasi

3. Elektronik veri tabanlari, basili kaynaklar ve dijital bilgi kaynaklarina erisimin desteklenmesi

4. Yeni fakiilte binasina gegis siirecinde egitim-6gretim, arastirma ve uygulama altyapisinin gliclendirilmesi

5. Sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinliklerin yiiriitiilmesine uygun fiziki ortamlarin gelistirilmesi

2.5.Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde paydas analizi, Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin etkilesim i¢inde oldugu kisi, kurum ve kuruluglarin
belirlenmesi; bu paydaslarin fakiiltenin faaliyetleri {izerindeki etkilerinin ve fakiilteden beklentilerinin degerlendirilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir. Paydas analizi, fakiiltenin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve kurumsal yonetim
streclerinin katilime bir anlayisla gelistirilmesine katki saglayan temel analiz araglarindan biridir.

Bu kapsamda fakiiltenin i¢ ve dis paydaslari; sundugu hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, hizmetlerin ytiriitiilmesine
katki saglayan veya fakiiltenin karar ve uygulamalarim etkileyen taraflar dikkate alinarak belirlenmistir. I¢ paydaslar arasinda akademik
personel, idari personel, 6grenciler, 6grenci kuliipleri, fakiilte kurullari, komisyonlar ve iiniversite icindeki ilgili birimler yer almaktadir.
Dis paydaslar ise basta Trabzon Adliyesi, Trabzon Bolge Adliye Mahkemesi, Trabzon Barosu, Trabzon Adli Tip Kurumu, Karadeniz Teknik
Universitesi ve Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu olmak iizere; yiiksekogretim ve hukuk alaniyla iligkili kamu kurumlari, meslek
kuruluslari, mezunlar, aileler, sivil toplum kuruluslar: ve uluslararasi ortaklardan olusmaktadir.

Fakiiltemiz kalite siireclerinde paydas katilimi, Birim Danigsma Kurulu, Ogrenci Komisyonu, égrenci temsilcilerinin yer aldigi komisyonlar,
istek-Oneri-sikayet formlari, akademik danigsmanlik goriismeleri, 6grenci geri bildirimleri, mezunlarla iliskiler komisyonu ve
uluslararasilasma mekanizmalari aracilifiyla desteklenmektedir. Bu mekanizmalarin stratejik plan doneminde daha diizenli, dl¢iilebilir ve
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izlenebilir hale getirilmesi, paydas goriislerinin karar alma streclerine etkisinin goriiniir kilinmasi ve iyilestirme dongiisiiniin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

2.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, her bir paydasin fakiilte faaliyetleri bakimindan tasidig1 6nem derecesi ile fakiiltenin karar, siire¢c ve

ciktilart tizerindeki etki derecesi birlikte degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda paydaslar; “birlikte calis”, “cikarlarini gozet,
calismalara dahil et”, “bilgilendir” ve “izle” yaklasimlari cercevesinde siniflandirilmistir.

Onceliklendirme, fakiiltenin stratejik amac ve hedeflerinin belirlenmesinde hangi paydaslarla daha yogun is birligi yiiriitilmesi gerektigini
gostermekte; ayni zamanda paydas beklentilerinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite giivencesi siireclerine
yansitilmasi bakimindan yol gosterici olmaktadir.

Tablo 5. Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi Paydaslarinin Onceliklendirilmesi

- Onem Etki " .
Paydas Adi Paydas Tiirii Derecesi Derecesi Onceligi
1 | Akademik Personel i¢ Paydas Yiksek Gligli Birlikte Calis
2 | idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Galis
3 | Ogrenciler i¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
4 Ogr?nfl Kuliipleri (Hukuk Kultibii, Hukuk Klinikleri e e Yiiksek Gl Birlikte Calis
Kuliibii)
5 | Fakiilte Kurullari, Komisyonlar ve Koordinatorliikler I¢ Paydas Yiksek Glicli Birlikte Calis
Trabzon Universitesi Rektérliigii ve ilgili Daire . ) L o
6 gl ke I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
7 | Trabzon Universitesi Kalite Koordinatérliigi i¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Galis
Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire ; . I .
8 B I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
9 | Mezunlar Dis Paydas Orta Orta Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
10 | Yerel Yonetimler Dis Paydas Orta Orta Cikarlarini1 Gozet, Calismalara Dahil Et
11 Meslek Odalari, Noterlikler, Hukuk Biirolar: ve Dis Paydas Yiiksek Orta Cikarlarin1 Gozet, Calismalara Dahil Et
Uygulayicilar
12 | Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas Orta Orta Cikarlarin1 Gozet, Calismalara Dahil Et




Onem Etki

Paydas Ad1 Paydas Tiirtii Derecesi Derecesi Onceligi
13 | Uluslararasi Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Orta Cikarlarim1 Gozet, Calismalara Dahil Et
14 | Adalet Bakanhg1 Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
15 | Trabzon Adliyesi Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
16 | Trabzon Bolge Adliye Mahkemesi Dis Paydas Yiksek Gligli Birlikte Calis
17 | Trabzon Barosu Dis Paydas Yiksek Gligli Birlikte Calis
18 | Trabzon Adli Tip Kurumu Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
19 | Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu (TIHEK) Dis Paydas Yiiksek Orta Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et
20 | Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) Dis Paydas Yiksek Gligli Birlikte Calis
21 | Diger Universiteler ve Hukuk Fakiilteleri Dis Paydas Orta Orta Cikarlarin1 Gozet, Calismalara Dahil Et
22 | TUBITAK, BAP ve Ulusal/Uluslararasi Fon Kuruluglari | Dis Paydas Yiiksek Orta Cikarlarini Gozet, Calismalara Dahil Et

Not: Onceliklendirme; paydasin fakiilte faaliyetleri bakimindan énem derecesi ve fakiilte siirecleri iizerindeki etki derecesi birlikte degerlendirilerek yapilmistir.



2.6.2. Paydas-Uriin/Hizmet matrisi

Paydas-iiriin/hizmet matrisi, Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin sundugu temel iiriin ve hizmetlerin hangi paydaslarla iliskili
oldugunu gostermek amaciyla hazirlanmisti. Matris, Fakiiltenin egitim-68retim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, hizmet,
uluslararasilasma ve yenilikeilik faaliyetlerinin paydas temelli olarak izlenmesine ve stratejik plan doneminde is birligi alanlarinin gértintr
kilinmasina katki saglar.

Matris hazirlanirken Hukuk Fakiiltesi Birim I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan i¢ ve dis paydaslar, 6grenci komisyonu ve danisma
kurulu mekanizmalari, egitim-6gretim siirecleri, 6grenme kaynaklari, arastirma-gelistirme faaliyetleri, toplumsal katki etkinlikleri ve
uluslararasilasma basliklar1 esas alinmistir.

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

D - Uluslararasilasma ve

A - Egitim-Ogretim B - Arastirma-Gelistirme C - Toplumsal Katki ve Hizmet

Paydaslar Yenilikgilik

A3 B2 B3 (%] D2
Ogrenciler ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° ° °
Akademik Personel . (] ° ] . . ] . ] ° ° . . .
Idari Personel ° ° ° ° °
Ogrenci Kuliipleri ° ° ° ° ° ° °
Mezunlar . . (] ° ° .
Trabzon Adliyesi o ° ° ° ° °
Trabzon Bolge Adliye Mahkemesi ° ° ° °
Trabzon Barosu o ° ° ° ° °
Trabzon Adli Tip Kurumu ° ° ° °
Tiirkiye insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu (TIHEK) ) ° ° ° °
Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) ° ° ° ° ° ° ° ° °
Trabzon Universitesi Rektorliigii ve Ilgili Daire
Bagkanliklari ® ® © o ° ° °
YOK / YOKAK / OSYM ° ° ° °
Adalet Bakanligi ° ° ° ° ° °
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D - Uluslararasilasma ve

A - Egitim-Ogretim B - Arastirma-Gelistirme C - Toplumsal Katki ve Hizmet

Paydaslar Yenilikgilik
A2 A3 B2 B3 (0] C4 D1 D2

Yerel Yonetimler ° ° ° °
Meslek Odalari, Noterlikler, Hukuk Biirolar: ve

. ] . . . °
Uygulayicilar
Sivil Toplum Kuruluslar: ° ° ° °
Uluslararasi Ortaklar ve Erasmus Anlagmali Kurumlar ° ° ° ° ° ° °
Ogrenci Aileleri ° ° °
Medya ve Kamuoyu ° ° °

I~

Aciklama: Matriste yer alan “®” isareti, ilgili paydagsin ilgili iiriin/hizmet alaniyla dogrudan veya énemli diizeyde iliskili oldugunu géstermektedir.

Uriin/Hizmet Kodlar1

A - Egitim-Ogretim B - Aragtirma-Gelistirme C - Toplumsal Katki ve Hizmet D - Uluslararasilasma ve Yenilikgilik
A1 Lisans egitimi B1 Bilimsel arastirma ve yayin C1 Toplumsal katki faaliyetleri D1 Uluslararasilasma / Erasmus
A2 Lisansiistii egitim B2 Proje ve fon bagvurulari C2 Paydas is birligi ve danisma D2 Dijitallesme ve hukuk teknolojileri
A3 Klinik / kurgusal durusma B3 Sempozyum / ¢alistay / konferans C3 Ogrenme kaynaklari ve altyapi D3 Yenilik¢i uygulamalar ve girisimcilik
A4 Danismanlik ve kariyer B4 Dergi ve akademik ¢ikti C4 Kalite, yonetisim ve idari hizmet
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz, Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nin organizasyonel yapisini, insan
kaynaklarini, yonetisim mekanizmalarini, kalite giivencesi siireclerini ve mevcut idari-akademik
kapasitesini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir. Bu analiz, Fakiltenin stratejik amag¢ ve
hedeflerini gerceklestirebilmesi icin sahip oldugu kurumsal kapasiteyi ve gelistirilmesi gereken
alanlari ortaya koymaktadir.

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 2025 yil itibariyla yalmzca hukuk programi biinyesinde
egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Fakiiltenin akademik yapilanmasi Kamu Hukuku ve
Ozel Hukuk béliimlerinden olusmakta; Kamu Hukuku Boéliimii ¢atis1 altinda sekiz, Ozel Hukuk
Boliimii catis1 altinda ise yedi anabilim dal faaliyet gostermektedir. Fakiiltedeki akademik ve idari is
ve islemler, yetkili kurul ve komisyonlar araciligiyla yiiriitiilmektedir.

Fakiiltenin yonetim ve karar alma yapisi; Dekanlik, Dekan Yardimciliklari, Fakilte Kurulu, Fakiilte
Yonetim Kurulu, Fakiilte Sekreterligi, bo6lim baskanliklari, anabilim dali baskanliklari,
koordinatorliikler ve komisyonlardan olusmaktadir. Fakiiltede 2024 yilinda olusturulan kurul ve
komisyonlar ¢alisma usul ve esaslari cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmiis; 2025 yilinda ise
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ve Ogrenci Komisyonu gibi yeni yapilar olusturularak kurumsal
yonetisim kapasitesi giiclendirilmistir.

Birimde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi amaciyla Kalite Ekibi ve ilgili alt ¢alisma
gruplar1 aktif olarak calismakta; Egitim Ogretim Komisyonu, Birim Bologna Siireci Komisyonu,
Bilimsel Arastirma Yonetim Komisyonu ile Akademik, Sosyal, Kiiltlirel ve Sportif Faaliyetler
Komisyonu gibi yapilar egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki siireclerine katki
sunmaktadir. Ogrenci temsilinin bazi1 komisyonlarda saglanmasi ve Birim Damsma Kurulu
toplantilarinin gerceklestirilmesi, karar alma siireclerinde katilimciligi desteklemektedir.

2025 yil itibariyla Fakiiltede iki profesor, bes dogent, on dokuz doktor 6gretim liyesi, bir 6gretim
gorevlisi ve yirmi dokuz arastirma gorevlisi olmak iizere toplam elli alti akademik personel gorev
yapmaktadir. Akademik personelin otuz ikisi Kamu Hukuku Béliimiinde, yirmi dérdii ise Ozel
Hukuk Béliimiinde gérev almaktadir. Idari hizmetler ise toplam on ii¢ idari personel tarafindan
yuritilmektedir. Mevcut insan kaynagi Fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve kalite sireclerinin yiriitiilmesine katki saglamakla birlikte, lisansiistii programlar ve
komisyon faaliyetleri dikkate alindiginda akademik ve idari kapasitenin giliclendirilmesi onem
tasimaktadir.

Fakiiltemizin mevcut organizasyonel yapilanmasi, misyon ve vizyonunun gerceklestirilmesine katki
saglayacak temel kurumsal g¢erceveyi olusturmaktadir. Bununla birlikte stratejik plan doneminde
kurul ve komisyon ¢alismalarinin daha o6l¢iilebilir hale getirilmesi, gérev dagilimlarinin izlenebilir
bicimde tanimlanmasi, paydas katiliminin sistematiklestirilmesi ve arastirma-gelistirme ile
uluslararasilasma stireclerini destekleyen idari mekanizmalarin giliglendirilmesi hedeflenmektedir.
Fakiiltemizin 2025 yili itibariyla organizasyon semasi Sekil 1'de sunulmustur.
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Sekil 1. 2025 Yili itibariyla Trabzon Universi_tesi Hukuk Fakiiltesi Organizasyon Semasi

Kurullar E_Pek_a_“ rari'ﬂc'lafé , Fakiilte Sekreterligi cail Komisy9:||ar I
Fakiilte Kurulu gitim-ogretim, kalite ve idari idari hi o : alite ve stratejik planlama
Fakiilte Yonetim Kurulu koordinasyon Idari hizmetler ve destek strecleri strecleri
Akademik Yapi Idari Yapi Kurul, Komisyon ve
E Ogrenci isleri, yaz! isleri, mali ve Koordinatérlukler
Hukuk Programi | Kamu Hukuku | Ozel Hukuk : de§stek iizmitleri Katilimci karar alma ve kalite glvencesi
-
Kamu Hukuku B&liim Ozel Hukuk Bsliim Baskanhi Idari Personel Baslica Komisyonlar ve Yapilar
Bagkanhgi o 13 personel Kalite Ekibi
8 anabilim dall 24 aiaaggrl?nlili(m gr?shonel Genel idari hizmetler, yardimai Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
32 akademik personel P hizmetler ve stirekli isci kadrolari Ogrenci Komisyonu
Egitim Ogretim Komisyonu
Birim Bologna Sireci Komisyonu
Bilimsel Arastirma Yénetim Komisyonu
Akademik, Sosyal, Kiltlrel ve Sportif
Faaliyetler Komisyonu
Birim Danisma Kurulu
Akademik Personel \.

2 profesor, 5 docent, 19 doktor 6gretim Uyesi, 1 6gretim gdrevlisi, 29
arastirma gorevlisi olmak tzere toplam 56 akademik personel

Kaynak: Trabzon Universitesi Hukuk Fakiltesi 2025 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu verileri esas alinarak hazirlanmigtir.
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Akademik Yap1

Tablo 7. Kurulus ici Yapiya iliskin Ozet Bilgiler

2025 Yih itibariyla Durum

Hukuk programi; Kamu Hukuku ve Ozel Hukuk boliimleri;
Kamu Hukuku altinda 8, Ozel Hukuk altinda 7 anabilim dal1.

Stratejik Plan Ac¢isindan Degerlendirme

Boliim ve anabilim dali yapilanmasi lisans ve lisansiistii egitim stireclerini
desteklemektedir.

Akademik Personel

Toplam 56 akademik personel: 2 profesor, 5 dogent, 19 doktor
Ogretim iiyesi, 1 6gretim gorevlisi ve 29 arastirma gorevlisi.

Acilan yeni isansiistii programlari, yeni se¢imlik dersler ve arastirma
hedefleri dikkate alinarak akademik kapasitenin gelistirilmesi 6nemlidir.

idari Personel

Toplam 13 idari personel tarafindan fakiilte idari hizmetleri
yuritilmektedir.

Ogrenci isleri, yazi isleri, mali siirecler ve komisyon ¢alismalarinin
desteklenmesi i¢in gorev dagilimlarinin izlenebilir bicimde gii¢lendirilmesi
gerekmektedir.

Yonetisim ve Karar Alma

Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, boliim bagkanliklari,
anabilim dali bagkanliklari, koordinatorliikler ve komisyonlar
gorev yapmaktadir.

Kurul ve komisyon ¢alismalarinin diizenli raporlama ve izleme
mekanizmalariyla desteklenmesi kurumsal kapasiteyi artiracaktir.

Kalite Giivencesi

Kalite EKkibi, alt ¢calisma gruplari, Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu, Ogrenci Komisyonu ve Birim Danisma Kurulu gibi
yapilar bulunmaktadir.

Katilimci yonetisim anlayisi giiclenmekte olup paydas katkilarinin karar
stireglerine sistematik bicimde yansitilmasi hedeflenmektedir.
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2.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Fakiilte, 2025 yih itibariyla Kamu Hukuku ve Ozel Hukuk béliimlerinden olusan akademik
yapilanmasi, yetkili kurul ve komisyonlari, kalite ekibi ve alt calisma gruplar1 araciligiyla egitim-
O0gretim ve idari siireclerini yiiriitmektedir. Birimde akademik ve idari personelin yani sira
ogrencilerin de yer aldig1 kurul ve komisyonlar olusturulmus; kalite, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal Kkatki siireclerinin kurumsallastirilmasina yonelik  c¢alismalar
stirdirilmiistir.

a. Akademik Personel Analizi

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinde gérev yapan akademik personel; lisans ve lisansiistii
egitim-6gretim faaliyetlerinin ytriitilmesi, hukuk alaninda bilimsel arastirma ve yaymnlarin
gelistirilmesi, uygulamal egitim faaliyetlerinin desteklenmesi, 6grencilerin akademik danismanlik
stireclerinin yiiriitiilmesi ve toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirilmesi bakimindan fakiiltenin
temel kurumsal kapasitesini olusturmaktadir.

2025 yili itibariyla Fakiiltede 2 profesor, 5 docent, 19 doktor 6gretim iiyesi, 1 6gretim gorevlisi ve 29
arastirma gorevlisi olmak lizere toplam 56 akademik personel gorev yapmaktadir. Arastirma
gorevlilerinden 8’inin doktora derecesine sahip olmasi, akademik yenilenme ve nitelikli arastirma
kapasitesinin gelistirilmesi bakimindan 6nemli bir insan kaynagl potansiyeli olusturmaktadir.
Akademik kadronun niceliksel biiytkligii ve unvan cesitliligi, egitim-6gretim programlarinin
ylritilmesi, lisansiistii egitim kapasitesinin gelistirilmesi, proje ve yayin faaliyetlerinin artirilmasi
ve yeni gelisen hukuk alanlarina iliskin ders ve arastirma imkanlarinin genisletilmesi bakimindan
stratejik onem tasimaktadir.

Fakiiltenin akademik personel yapisi, Kamu Hukuku ve Ozel Hukuk alanlarinda uzmanlasmis
O0gretim elemanlar1 araciligiyla temel hukuk disiplinlerinin yiritilmesine imkan saglamaktadir.
Bununla birlikte lisansiistii programlarin gelisimi, hukuk Kklinikleri ve uygulamali egitim
faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, ulusal ve uluslararasi proje hedefleri ile kalite siireclerinin
gerektirdigi veri, raporlama ve izleme ylikimliiliikleri dikkate alindiginda, akademik personelin
uzmanlik alanlarina gore dengeli dagiliminin giiclendirilmesi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine
ayrilan zamanin korunmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 8. Akademik Personelin Unvanlar itibariyla Dagilimi (2025)

Oran (%) Yetkinlik ve Katki Alam1

Lisans ve lisansiisti egitim, akademik liderlik, bilimsel danigsmanlik ve

Prof. Dr. 3,6
arastirma-gelistirme stiregleri
Doc. Dr. 5 89 Uzmanlik alanlarina dayal ders yiiriitme, yayin ve proje gelistirme,
e ’ komisyon ve kalite siireglerine katki
Dr. O3, Uyesi 19 339 Livs-a-ns dersleri, akademik dan.1$man.llk, bilimsel arastirma, uygulamali
egitim ve toplumsal katki faaliyetleri
Ogretim Gorevlisi 1 1,8 Egitim-68retim siireclerine ve uygulamali ders faaliyetlerine destek
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Oran (%) Yetkinlik ve Katki Alam1

Arastirma, ders destek siirecleri, sinav ve uygulama faaliyetleri, lisansiistii

Ars. GO
e akademik gelisim

Fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite
Toplam 56 100 . . e <
stireclerini destekleyen toplam akademik insan kaynagi

Not: Oranlar, toplam 56 akademik personel esas alinarak hesaplanmistir. Arastirma gérevlilerinin 8’i doktora derecesine
sahiptir.

b. idari Personel Analizi

Fakiiltenin idari personeli; egitim-6gretim siireclerinin kesintisiz yiirttiilmesi, 6grenci isleri, yazi
isleri, personel islemleri, sinav organizasyonlari, resmi yazismalar, arsivleme, satin alma, tasinir
islemleri, kalite siireclerine iliskin veri temini ve kurumsal iletisim faaliyetleri bakimindan kritik bir
role sahiptir. Akademik ve idari siireclerin diizenli yiiriitilmesi, yalnizca akademik kadronun
niteligine degil, ayn1 zamanda idari hizmetlerin profesyonel, hizli ve siirdiirtlebilir bicimde organize
edilmesine de baghdir.

2025 y1h itibariyla Hukuk Fakiiltesinde toplam 13 idari personel gérev yapmaktadir. Bu personelin
2’si Yardimc1 Hizmetler kadrosunda, 8'i Genel idari Hizmetler sinifinda ve 3’ii siirekli isci statiisiinde
gorev yapmaktadir. Fakiiltede gérev yapan idari personelin 4’ii Karadeniz Teknik Universitesi
kadrosunda, 1'i ise Aksaray Universitesi kadrosunda olup kurum dis1 gecici gorevlendirme ile gérev
yapmaktadir. Bu yapi, Fakiiltenin mevcut idari isleyisini siirdiirmekle birlikte, personelin kadro
aidiyeti ve siirduriilebilir is giicii planlamasi bakimindan dikkatle izlenmesi gereken bir alan
olusturmaktadir.

Fakiiltenin 68renci sayisinin, lisansiistii programlarinin, kurul ve komisyon faaliyetlerinin, kalite
giivencesi siireclerinin ve paydas iliskilerinin gelismesi; idari is yiikiiniin diizenli olarak artmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle idari personel sayisinin gorev alanlarina gore dengeli dagitilmasi,
gorev tanimlarinin glincellenmesi, siireclerin dijitallesme ve veri yonetimi araglariyla desteklenmesi
ve hizmet ici egitimlerle idari yetkinligin giiclendirilmesi stratejik bir ihtiya¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Sinifi / Statiiye Gére Dagilim (2025)

Hizmet Sinifi / Statii Oran (%) Temel Gorev ve Katki Alani

Ogrenci isleri, yaz isleri, personel ve idari siiregler, raporlama ve

Genel idari Hizmetler Sinifi 1,5
kurumsal iletisim hizmetleri

Fiziki alanl kull Kk hi leri tnliik igleyi
Yardime Hizmetler 2 154 - 1.21 .1 alanlarin u animyi, destek hizmetleri ve giinliik isleyise
iliskin yardimec1 hizmetler

Siirekli Isci 3 23,1 Destek hizmetleri, teknik ve yardimci hizmet siiregleri



Hizmet Sinifi / Statii Oran (%) Temel Gérev ve Katki Alani

Fakiiltenin akademik ve idari isleyisini destekleyen toplam idari

Topl
A insan kaynagi

2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi, kurumsal kiiltiiriinii hukukun {stiinliigii, adalet, etik
sorumluluk, katihmcilik, kalite odaklilik ve siirekli iyilestirme ilkeleri lizerine insa etmektedir.
Fakiiltemizde akademik ve idari siiregler; Fakiilte Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu, bolim
baskanliklari, anabilim dallari, kalite ekibi, komisyonlar ve koordinatérliikkler araciligiyla
yuriitilmekte; karar alma siire¢lerine akademik personel, idari personel ve 6grencilerin daha fazla
dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Fakiiltemizin gorece geng, dinamik ve gelismekte olan kurumsal yapisi, akademik ve idari personel
ile 6grenciler arasinda dogrudan ve samimi bir iletisim ortami olusmasina katki saglamaktadir.
Biiylik sehirlerdeki kalabalik hukuk fakiilteleriyle karsilastirildiginda, 6grencilerin 6gretim
elemanlarina erisimi daha kolay olmakta; akademik danismanlik, bireysel goriisme ve 6grenci-
akademik personel etkilesimi daha yakin bir zeminde ytriitiilebilmektedir. Bu durum, 6grenci
merkezli egitim anlayisin1 ve kurumsal aidiyet duygusunu giliclendiren 6nemli bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Fakiiltemizde ogrenci kuliipleri, akademik ve sosyal etkinlikler, seminerler, paneller, hukuk
klinikleri, kurgusal durusma calismalari ve toplumsal katki faaliyetleri desteklenmektedir. Ozellikle
ogrencilerin mesleki gelisimine, sosyal sorumluluk bilincine ve hukuk kiiltiiriiniin yayginlasmasina
katki saglayan faaliyetler, Fakiiltemizin kurum kiiltiiriiniin 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Bununla birlikte, kurumsal isleyisin kisilere bagli olmaktan cikarilarak yazili siiregler, gorev
tanimlari, komisyon calismalari, geri bildirim mekanizmalar ve PUKO déngiisii cercevesinde daha
sistematik hale getirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda 6grenci, akademik ve idari personel
memnuniyetinin diizenli olarak ol¢iilmesi; i¢ iletisimin gii¢lendirilmesi; hizmet i¢i egitimlerin
artirilmasi ve kalite kiiltiirtintin tiim birimlerde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi; samimi 6grenci-akademik personel iliskileri,
erisilebilir akademik kadrosu, 6grenci kuliiplerine verdigi destek, toplumsal katki faaliyetleri ve
katilime1 komisyon yapisi ile giiclii bir kurum kiltiri olusturma potansiyeline sahiptir. Bu
potansiyelin, 2026-2030 stratejik plan doneminde daha kurumsal, siirdiirtilebilir ve kalite odakl
bir yapiya doniistiiriilmesi amac¢lanmaktadir.
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2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi, hilen Karadeniz Teknik Universitesi Kanuni Kampiisii
icerisinde yer alan mevcut binasinda egitim-6gretim, arastirma, idari hizmet ve toplumsal katki
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Fakiiltemiz mevcut fiziki imkanlar1 ¢cercevesinde lisans ve lisansiistii
egitim faaliyetlerini yiiriitmekte; akademik ve idari hizmetlerin siirdiiriilebilirligi i¢cin mevcut
alanlar etkin bicimde kullanmaya calismaktadir.

Hukuk Fakiiltesi halen KTU Kanuni Kampiisii'nde faaliyet gostermekte olup 2025 itibariyla toplam
8.896 m? kullanim alanina, iki adet 260 kisilik amfiye, 11 derslige, 130 kisilik okuma salonuna,
hukuk kiitiiphanesine ve kurgusal durusma salonuna sahiptir. Ayrica Trabzon Universitesi Merkez
Kampiisii icinde Hukuk Fakiiltesine 6zgii yeni binanin yapimina devam edilmektedir.

2025 yih itibariyla Hukuk Fakiiltesi; egitim alanlari, idari hizmet alanlar1 ve sosyal alanlardan
olusan toplam kullanim alanina sahiptir. Egitim-6gretim faaliyetleri amfiler ve derslikler aracihigiyla
yuriitiilmekte; 6grencilerin bireysel ve grup calismalarini desteklemek iizere okuma salonu, hukuk
kitiiphanesi ve ¢alisma alanlar1 kullanilmaktadir. Fakiilte biinyesinde bulunan kurgusal durusma
salonu ise uygulamaya yonelik hukuk egitimi bakimindan énemli bir fiziki kaynak niteligindedir. Bu
salon, 6grencilerin teorik bilgilerini uygulama ile pekistirmelerine, kurgusal durusma ¢alismalarina
katilmalarina ve mesleki becerilerini gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Bununla birlikte, mevcut binanin Fakiiltenin gelisen ihtiyaclarin1 karsilamakta sinirli kaldigi
degerlendirilmektedir. Ozellikle KTU'niin Hukuk Fakiiltesi binasindaki akademisyen odalarini ve
siniflarin1 kullandigl ve aydan ayda hukuk fakiiltesi 6grenci ve g¢alisanlarinin kullanim alanlarinin
daraldign goriilmektedir. Ogrenci sayisindaki artis, lisansiistii programlarin gelismesi, akademik
personel sayisinin ylikselmesi, uygulamal egitim faaliyetlerinin ¢esitlenmesi ve toplumsal katki
etkinliklerinin artmasi; derslik, akademik calisma alani, toplant1 salonu, 6grenci ¢alisma alanj,
kutiiphane kapasitesi ve sosyal alan ihtiyacini artirmaktadir. Mevcut fiziki yapinin farkli kampiis ve
birimlerle baglantili sekilde kullanilmasi da Fakiltenin kurumsal aidiyetini ve mekéansal
biitiinligiinii sinirlandiran unsurlardan biridir. Hukuk fakiiltesinin ana kampiisten uzak baska bir
liniversite icerisinde bulunmasi liniversiteye aidiyet duygusunu zayiflatmakta ve ana kampiiste
yapilan etkinliklerden haberdar olmay1 ve katilmay1 oldukga zorlastirmaktadir.

Trabzon Universitesi Merkez Kampiisii icerisinde Hukuk Fakiiltesine 6zgii yeni bir fakiilte binasimin
yapilmasi, Fakiltemizin fiziki kaynak kapasitesinin gii¢clendirilmesi bakimindan énemli bir gelisme
olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu binanin tam tesekkdllii bir hukuk fakiiltesi binasi olarak
planlanmasi; derslikler, akademik ve idari ofisler, uygulamali egitim alanlari, kurgusal durusma
salonu, toplanti ve etkinlik alanlari ile 6grenci ¢alisma alanlar1 bakimindan Fakiiltenin uzun vadeli
ihtiyaclarina cevap verebilecek niteliktedir.

Ancak yeni binanin tamamlanma siirecinin heniiz sonuglanmamis olmasi ve Fakiiltenin bu binaya
ne zaman tasinacaginin kesinlesmemesi, akademik personel, idari personel ve 68renciler acisindan
belirsizlik yaratmaktadir. Bu belirsizlik; egitim-6gretim planlamasi, derslik kullanimi, akademik
calisma alanlarinin diizenlenmesi, idari hizmetlerin orgiitlenmesi, 6grenci c¢alisma ve sosyal
alanlarinin gelistirilmesi ile kurumsal aidiyetin giiclendirilmesi bakimindan planlama giicliigtine yol
acmaktadir.

Bu nedenle 2026-2030 stratejik plan doneminde Fakiiltemizin dncelikli ihtiya¢larindan biri, yeni
fakiilte binasina tasinma siirecinin takvime baglanmasi, mevcut fiziki kaynaklarin gecis dénemi
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boyunca etkin kullanilmasi ve yeni binanin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uygulamali hukuk
egitimi, toplumsal katki ve kalite giivencesi slireclerini destekleyecek sekilde yapilandirilmasidir.

Sonug olarak Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi, mevcut fiziki kaynaklarin etkin bicimde
kullanmakla birlikte, gelisen akademik ve idari kapasitesi dogrultusunda daha giiclii, erisilebilir,
teknolojik altyapisi gelismis ve kurumsal aidiyeti destekleyen bir fiziki yapiya ihtiya¢c duymaktadir.
Merkez Kampiis'te yapimi devam eden yeni fakiilte binasinin tamamlanmasi ve Fakiiltemizin bu
binaya tasinmasi, stratejik plan doneminde kurumsal gelisim acisindan kritik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.
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2.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin akademik faaliyetleri; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, girisimcilik ve toplumsal katki
basliklar1 altinda degerlendirilmistir. Analizde Fakiiltenin mevcut kalite giivence siirecleri, akademik ve idari kapasitesi, 6grenci merkezli
egitim anlayisi, lisansiistii programlari, bilimsel arastirma faaliyetleri, 6grenci kuliipleri, hukuk klinikleri ve dis paydaslarla yiiriitiilen is
birlikleri dikkate alinmistir. Bu ¢ercevede Fakiiltenin giiclii yonleri, gelismeye acik alanlar1 ve 2026-2030 stratejik plan doneminde 6ncelik
verilmesi gereken iyilestirme adimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10. Akademik Faaliyetler Analizi

Giiclii Yonler

Zayif Yonler / Sorun Alanlar1

Ne Yapilmali?

Egitim ¢ Program c¢iktilari ve ders bilgi paketlerinin TYYC/Bologna siireciyle = e Mevcut binadaki derslik, ¢alisma alani ve kiitiiphane kapasitesinin ¢ Ders bilgi paketleri ve program ¢iktilari diizenli olarak gézden
uyumlu bicimde giincellenmesi ve Birim Bologna Siireci Komisyonu faaliyet cesitliligi karsisinda sinirl kalmasi. gecirilmeli; paydas goriisleri program iyilestirme dongiisiine daha
tarafindan izlenmesi. « Ogrenci ve mezun geri bildirimlerinin program iyilestirmelerine gorunir bicimde dahil edilmelidir.

e Lisans egitiminin 6zel hukuk ve kamu hukuku alanlarinda yansitilmasinda daha sistematik mekanizmalara ihtiya¢ bulunmasi. ¢ Hukuk Kklinikleri, kurgusal durusma, pratik ¢alisma ve vaka temelli
yiiriitiilen lisanstistii programlarla desteklenmesi. ¢ Mezun izleme sisteminin etkin ve diizenli veri liretecek diizeyde ogretim uygulamalar1 yayginlastirilmalidir.

o Kurgusal durusma salonu, hukuk klinikleri, pratik ¢aligmalar ve kurumsallasmamis olmasi. ¢ Mezun izleme sistemi gii¢lendirilmeli; HMGS ve mesleki

secmeli dersler araciliglyla uygulamaya doniik 6grenme ¢ Bazi derslerde etkilesimli/uygulamali 6gretim yontemlerinin sinirlh | yeterlilikler dikkate alinarak kariyer danismanhgi desteklenmelidir.
imkanlarinin bulunmasi. kalmasi. « Yeni fakiilte binasina gegis siireci egitim alanlari, ¢alisma salonlart
o Akademik danigsmanlik ve 6gretim elemanlarina erisim ve uygulamali egitim mekanlar1 bakimindan stratejik firsata
imkanlarinin gorece giiclii olmasi. doniistiirtilmelidir.

Arastirma e Geng, dinamik ve farkh alanlarda uzmanlasan akademik kadronun ¢ Arastirma performansinin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ¢ Bilimsel Arastirma Komisyonu, proje hazirlama, yayin tesviki,
arastirma potansiyeli. ve sonuglarin iyilestirme siire¢lerine aktarilmasi konusunda gelisime | uluslararasi is birligi ve performans izleme siire¢lerinde daha etkin
« Bilimsel Arastirma Yonetim Komisyonu ve performans izleme ihtiya¢ bulunmasi. isletilmelidir.
mekanizmalari araciligiyla arastirma faaliyetlerinin takip edilmeye D15 kaynakli proje, uluslararasi yayin, veri tabani erigimi, « TUBITAK, BAP, AB ve diger fon kaynaklarina yonelik proje yazma
baslanmasi. seyahat/katilim destegi ve arastirma tegviklerinin sinirl olmasi. egitimleri ve mentorluk mekanizmalar1 kurulmalidir.

« TUBITAK 1001, 1007 ve 3005 gibi proje deneyimlerinin ¢ Doktora programlarinin ve uzmanlagmis aragtirma gruplarinin e Yapay zeka hukuku, iklim degisikligi hukuku, veri koruma, gog, aile,

bulunmasi; ulusal ve uluslararasi ortak ¢alismalarin yiiritilmesi. gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmasi. ¢ocuk ve saghk hukuku gibi alanlarda disiplinlerarasi arastirma

e Kamu hukuku ve 6zel hukuk alanlarinda lisansiistii 6grencilerin e Yogun ders ve idari is yiikiiniin akademik iiretime ayrilan zamani kiimeleri olugturulmalidir.

arastirma stireglerine dahil edilebilmesi. sinirlamasi. o Lisansiistii 6grencilerin yayin, proje ve akademik etkinliklere
katilimi desteklenmelidir.

Girisimcilik o Hukuk klinikleri, 6grenci kuliipleri ve uygulamal faaliyetlerin o Fakiilte 6zelinde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiirtiniin hentiz ¢ Hukuk ve teknoloji kesisiminde atélyeler, proje yazma egitimleri,
ogrencilerde proje iiretme, organizasyon yiiriitme ve toplumsal sistematik bir programa déniismemis olmasi. hukuk girisimciligi seminerleri ve sertifika programlari
sorunlara ¢6ziim gelistirme becerilerini desteklemesi. ¢ Hukuk teknolojileri, klinik hukuk ve sosyal girisimcilik alanlarinda | diizenlenmelidir.

« Hukuk ve teknoloji, yapay zeka, veri koruma, siber hukuk, iklim proje gelistirmeye yonelik kurumsal tesviklerin sinirli olmasi. e Trabzon Barosu, kamu kurumlari, hukuk biirolari, STK'lar ve

degisikligi hukuku ve sosyal girisimcilik alanlarinda gelisme « Ogrenci ve akademisyenlerin dis fon, yarisma, kulugka/mentorluk | teknoloji/girisimcilik ekosistemiyle ortak calismalar gelistirilmelidir.

potansiyeli. ve proje ¢agrilarina erisimini kolaylastiracak mekanizmalarin o Ogrenci kuliipleri araciligiyla yenilik¢i hukuk projeleri, klinik

¢ Baro, adliye, kamu kurumlari, STK'lar ve diger tlniversitelerle yeterince kurumsallasmamig olmasi. modiiller ve sosyal sorumluluk girisimleri desteklenmelidir.

kurulabilecek is birliklerinin bulunmasi. « Dis fon ¢agrilari ve proje yarismalari i¢in bilgilendirme ve
danismanlik mekanizmasi olusturulmahdir.

Toplumsal Katki « Toplumsal katki faaliyetlerinin kadinlar, ¢cocuklar, yashlar, » Toplumsal katki faaliyetlerinin etki degerlendirmesinde standart e Toplumsal katki komisyonunun gérev tanimy, is akislari ve usul-

gocmenler, iklim degisikligi ve dezavantajli gruplar gibi alanlara
odaklanmasi.
¢ 2025 y1li toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, web sitesinde

6l¢me araglarinin ve geri bildirim mekanizmalarinin tiim faaliyetleri
kapsayacak bigimde yayginlastirilmasina ihtiyag bulunmasi.
» Dezavantajli gruplara yonelik faaliyet sayisinin ve

esaslar1 tamamlanarak kurumsal yapi gili¢lendirilmelidir.
« Her faaliyet i¢in standart geri bildirim formu, etki gostergesi ve
raporlama formati kullanilmahdir.
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Giiclii Yonler \

Zayif Yonler / Sorun Alanlar

Ne Yapilmali?

ilan edilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi.

o Hukuk Klinikleri Kuliibii, 6grenciler, 6gretim elemanlari ve dis
paydaslarin etkinliklere aktif katilimi.

¢ Baro, adliye, kamu kurumlari, yerel yonetimler, STK'lar ve
uluslararasi paydaslarla ortak etkinlikler diizenlenmesi.

2.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

stirdiirtilebilirliginin artirilmasi geregi.

» Toplumsal katki faaliyetlerinin erisilen kitle, memnuniyet,
farkindalik artis1 ve siirdirilebilir ¢ikti gibi gostergelerle
izlenmesinde gelisime acik alanlarin bulunmasi.

» Dezavantajli gruplar, iklim/gevre, aile, cocuk, go¢ ve insan haklari
alanlarinda yillik hedefler belirlenmelidir.

o Ogrenci kuliipleri ve hukuk Klinikleri araciigiyla 6grencilerin
toplumsal katki siireglerine aktif katilimi artirilmaldir.

Yiiksekogretim sektorii analizi, Hukuk Fakiiltesinin faaliyetlerini etkileyen dis cevre kosullarinin ve sektor dinamiklerinin
degerlendirilmesini amaclamaktadir. Hukuk fakiiltelerinin sayisindaki artis, Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi, kalite glivencesi ve
akreditasyon beklentileri, dijitallesme, hukuk teknolojileri, uluslararasilasma, kaynak rekabeti ve paydas beklentilerindeki degisim,
Fakiiltemizin 2026-2030 déneminde dikkate almasi gereken temel egilimlerdir. Bu analiz, Fakiiltenin sektorel konumunu giiclendirecek

stratejik kararlarin belirlenmesine katki saglayacaktir.

2.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel egilim analizi kapsaminda, yliksekogretim ve hukuk egitimi alanindaki politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, cevresel,
uluslararasi ve bolgesel gelismeler Fakiiltemiz bakimindan degerlendirilmistir. Egilimlerin Fakiilteye sundugu firsatlar ile dogurabilecegi
riskler birlikte ele alinmis; stratejik plan doneminde izlenmesi gereken temel tedbirler belirlenmigtir.

Tablo 11. Sektérel Egilim Analizi

Sektorel Egilim

‘ Tespitler / Egilimler

Fakiilteye Etkisi / Firsatlar

Ne Yapilmali?

Politik/Hukuki

Ekonomik

Sosyo-Kiiltiirel

Teknolojik

Cevresel

Hukuk Mesleklerine Giris Sinavi, kalite giivencesi, program
akreditasyonu ve uygulamali hukuk egitimi beklentileri hukuk
fakiiltelerinde kalite odakli dontistimii hizlandirmaktadir.

Kamu kaynaklariin sinirliigl, arastirma desteklerine erisimde
rekabetin artmasi ve akademik etkinlik maliyetlerinin yiikselmesi
fakiilte faaliyetlerini etkilemektedir.

Toplumda adalet, insan haklar, aile, c¢ocuk, go¢, iklim ve
dezavantajli gruplar alanlarinda hukuki bilgilendirme ihtiyaci
artmaktadir.

Yapay zeka, hukuk teknolojileri, veri koruma, siber giivenlik ve
¢evrim i¢i 6grenme araglar1 hukuk egitiminin igerigini ve yontemini
doniistiirmektedir.

iklim degisikligi, afet riski, ¢evre ve siirdiirilebilirlik alanlarinda
hukuki diizenleme ve toplumsal farkindalik ihtiyaci artmaktadir.

Fakiiltenin miifredatini, dl¢me-degerlendirme yoéntemlerini ve
uygulamali derslerini mesleki yeterliliklerle uyumlu hale getirmesi
bakimindan firsat yaratir.

TUBITAK, BAP, AB, yerel kurumlar ve meslek kuruluslar iizerinden
dis kaynakli proje kapasitesi gelistirilebilir.

Fakiilte; hukuk klinikleri, 6grenci kuliipleri ve toplumsal katki
faaliyetleri araciligiyla bolgesel etki alanini genisletebilir.

Fakiilte, bu alanlarda ders, seminer, klinik modiil, proje ve
disiplinlerarasi arastirma gelistirme imkanina sahiptir.

Fakiilte iklim degisikligi hukuku, afet hukuku, ¢evre hukuku ve
sirdiiriilebilirlik  alanlarinda  egitim ve  toplumsal katki

Program ciktilart HMGS, mesleki yeterlilikler, Bologna ve kalite

siiregleriyle diizenli uyumlastirilmali; uygulamali egitim bilesenleri
gliclendirilmelidir.

Proje yazma egitimleri, fon takip mekanizmasi, kurumsal is
birlikleri ve aragtirma desteklerinin artirilmasina yonelik ¢calismalar
yapilmahdir.

Toplumsal katki faaliyetleri o6lgiilebilir hedeflerle planlanmali;
ogrenci katilmi, paydas geri bildirimi ve etki analizi
gliclendirilmelidir.

Miifredata hukuk teknolojileri ve yapay zeka hukuku igerikleri
eklenmeli; dijital arastirma kaynaklari, veri tabanlar1 ve 6gretim

elemanlarinin dijital pedagojik yetkinlikleri gii¢lendirilmelidir.

flgili alanlarda segmeli dersler, uygulamali cahgmalar, okul
egitimleri, seminerler ve paydas is birlikleri artirilmahdir.
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\ Ne Yapilmali?

Sektorel Egilim Tespitler / Egilimler Fakiilteye Etkisi / Firsatlar

faaliyetleriyle goriiniirliik kazanabilir.

Uluslararasilagsma Erasmus ve benzeri degisim programlari, yabanci dilde kaynaklara = Uluslararast genglik projeleri, akademik ziyaretler ve degisim = Yabanci dil kaynakli ders materyalleri artirilmali; uluslararasi
erisim ve karsilastirmali hukuk perspektifi hukuk egitiminde programlari Fakiiltenin goriintirligiini artirabilir. degisim, ortak etkinlik ve proje bagvurulari sistematik bigimde
giderek daha 6nemli hale gelmektedir. desteklenmelidir.

Bolgesel/Yerel Trabzon; kamu kurumlari, adliye, baro, yerel yonetimler, STK'lar ve = Fakiilte bélgenin hukuk egitimi, toplumsal katki ve mesleki kapasite = Baro, adliye, kamu kurumlari, belediyeler, meslek odalar1 ve

bolgesel tiniversitelerle is birligi gelistirme potansiyeline sahiptir. gelistirme merkezi olma potansiyeline sahiptir. STK'larla protokoller ve diizenli ortak faaliyetler gelistirilmelidir.

2.9.2. Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel yap1 analizi kapsaminda, Hukuk Fakiiltesinin icinde yer aldig1 yiiksekdgretim alanindaki temel giicler; rakipler, paydaslar, 68renci

profili

ve talep,

tedarikgiler/kaynaklar,

diizenleyici kurumlar,

teknolojik ekosistem ve uluslararasilasma basliklar

altinda

degerlendirilmistir. Analiz, Fakiiltenin sektorel rekabet giiclinti artirmasi, dis ¢evre kosullarina uyum saglamasi ve stratejik dnceliklerini
somutlastirmasi bakimindan yol gosterici niteliktedir.

Tablo 12. Sektdrel Yap1 Analizi

Sektorel Giicler

Tespitler / Sorunlar

Firsatlar

Tehditler

| Ne Yapilmali?

Rakipler Tiirkiye genelinde hukuk fakiiltesi ve mezun sayisinin = Giliglii akademik kadro, lisansiistii programlar, Mezun sayisindaki artis, istthdam ve HMGS basaris1 = Egitim programi klinik hukuk, kurgusal durusma,
artmasi; c¢evre illerdeki hukuk fakiilteleri ve vakif wuygulamali egitim ve bolgesel konum Fakiiltenin = bakimindan rekabet baskisi dogurabilir. pratik ¢alisma ve mesleki beceri dersleriyle
universiteleriyle rekabetin giiclenmesi. ayrismasini saglayabilir. gliclendirilmeli; mezun basarisi izlenmelidir.

Paydaslar Adalet Bakanligi birimleri, Trabzon Barosu, adliye, Paydaslarla kurulan iligkiler staj, uygulamali egitim, Paydas geri bildirimlerinin sistematik alinmamasi Birim Danisma Kurulu, mezun izleme sistemi,

Ogrenci Profili ve
Talep

kamu kurumlari, yerel yonetimler, STK'lar, meslek
odalari, 6grenciler ve mezunlar temel paydaslardir.

Hukuk egitimine yonelik talep devam etmekte;
6grencilerin mesleki sinav, uygulama, yabanci dil ve
teknoloji becerisi beklentileri artmaktadir.

toplumsal katki ve bilimsel etkinlikler igin gii¢lii is
birligi zemini yaratir.

Ogrenci merkezli, erisilebilir ve uygulamali egitim
yaklagimi Fakiiltenin tercih edilirligini artirabilir.

halinde karar alma siireglerine katki sinirl kalabilir.

Lisans oncesi egitim farkhliklari, sinav odakli yaklagim
ve Ogrenci sayisindaki artis egitim kalitesini
zorlayabilir.

anketler ve protokoller araciligiyla
katilimi diizenli hale getirilmelidir.

paydas

Akademik danismanlik, kariyer planlama, HMGS
destegi, yabanci dil ve hukuk teknolojileri
egitimleri giiglendirilmelidir.

Tedarikgiler/ Kiitiiphane, veri tabanlari, fiziki mekéan, mali kaynak ve = Yeni fakiilte binasi, dijital kaynaklar ve dis fon = Veri tabani aboneliklerinin yetersizligi, biitce kisitlari, = Yeni bina gegis siireci takvime baglanmali; hukuk

Kaynaklar insan kaynagi yiiksekogretim hizmetlerinin niteligini = olanaklari kurumsal kapasiteyi artirabilir. fiziki tasinma belirsizligi ve personel ihtiyaci hizmet = veri tabani, kiitiiphane ve 6grenci ¢alisma alanlari
dogrudan etkilemektedir. kalitesini sinirlayabilir. giiclendirilmeli; idari ve akademik insan kaynagi

planlanmaldir.

Diizenleyici YOK, YOKAK, OSYM, Strateji ve Biitce Baskanhigi ve ilgili = Kalite giivencesi ve performans izleme siiregleri ~Mevzuat ve yiiksekogretim politikalarindaki hizli | Mevzuat takip ve uyum mekanizmalari

Kurumlar bakanlhiklarin  diizenlemeleri ~ hukuk  egitiminin = Fakiiltenin kurumsallagsmasini destekler. degisim uzun vadeli planlamay: gii¢lestirebilir. giiclendirilmeli; komisyonlarin kararlar1 diizenli
cercevesini belirlemektedir. raporlanmali ve PUKO déngiisiine baglanmahdur.

Teknolojik Dijitallesme, yapay zeka ve hukuk teknolojileri hukuk = Fakiilte yapay zeka hukuku, veri koruma, dijital adalet = Giincel teknolojilere yeterli entegrasyon saglanamazsa = Teknoloji temelli se¢meli dersler, atélyeler, klinik

Ekosistem hizmetleri ~ ve  egitiminde yeni  yetkinlikler ve siber hukuk alanlarinda 6ncii programlar mezun yetkinlikleri sektér beklentilerinin gerisinde = modiiller ve disiplinlerarasi projeler
gerektirmektedir. gelistirebilir. kalabilir. artirllmalidir.

Uluslararasilagsma Degisim programlari, yabanci dil, karsilastirmali hukuk = Uluslararasi genglik projeleri, akademik ziyaretler ve = Yabanci dil kaynakli akademik katilim desteklenmezse = Uluslararasi ortak etkinlikler, degisim

32



Sektorel Giicler | Tespitler / Sorunlar

Firsatlar

Tehditler

\ Ne Yapilmali?

ve uluslararasi projeler hukuk fakiiltelerinde ayirt edici

hale gelmektedir.

Erasmus/Farabi/Mevlana
artirabilir.

stiregleri

2.10. GZFT (SWOT) Analizi

gorindrligi
kalabilir.

ogrencilerin karsilastirmali hukuk perspektifi smirl

programlari, yabanci dilde seminerler ve ortak
arastirma projeleri artirllmahdir.

Hukuk Fakiiltemizin i¢sel yapisini ve dis ¢evresel faktdrlerini biitiincil bigcimde degerlendirmek amaciyla; giiclii ve zayif yonler ile fakiiltemiz
disindaki firsat ve tehditler GZFT analizi kapsaminda ele alinmistir. Bu analiz, fakiiltemizin 2026-2030 déneminde stratejik kararlarini
sekillendirirken dikkate almasi gereken temel unsurlari ortaya koymaktadir.

Tablo 13. GZFT Analizi

IC CEVRE

1. Yurt ici ve yurt disindaki saygin hukuk
fakiiltelerinde lisanstistii egitimlerini tamamlamis ya
da stirdiiren, geng, dinamik ve donanimli bir 6gretim
elemani kadrosunun varlig.

2. Kadronun niceliksel olarak giiclenmesine paralel
olarak bilimsel yayin sayisinin, niteliginin ve
cesitliliginin artig1.

3. Egitim faaliyetlerinin lisans diizeyiyle sinirl
kalmayip, kamu hukuku ve 6zel hukuk alanlarinda
aktif yiiksek lisans programlariyla desteklenmesi.

4. Biinyesinde yer alan Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku
lisanstistii  programlart  araciligiyla, alaninda
uzmanlasmis hukuk¢u ve akademisyen adaylarinin
yetismesine kurumsal katki saglanmasi.

5. Miifredatin teorik derslerin Otesine gecerek;
hukuk klinikleri, kurgusal durusma pratikleri ve
uygulamali calismalarla zenginlestirilmis olmasi.

1. Egitim-68retim faaliyetlerinin gelecekte hangi
kamplis ve binada siirdiiriilecegine dair yasanan
lokasyon belirsizligi ve fiziki altyapi
ongoriilemezligi.

2. Kullanilan mevcut binanin farkh fakiilte ve
birimlerle paylasilmasi nedeniyle derslik, sinif ve
genel fiziki alanlarin  fakiilte ihtiyaclarini
karsilamada yetersiz kalmasi.

3. Ulusal ve uluslararast hukuk veri tabanlarina
aboneliklerin yetersizligi; kiitiiphanedeki basil
stireli ve siiresiz yayin koleksiyonunun eksikligi.

4. Bina, sinif ve ortak kampiis alanlarinda engelli
bireylerin erisimini ve hayatin1 Kkolaylastiracak
fiziki/dijital altyap1 ve hizmetlerin eksikligi.

5. Ulusal ve uluslararasi sempozyum, bilimsel
toplanti, yurt ici/yurt dis1 akademik ¢alismalar ve
projeleri gelistirmeye yonelik mali kaynak ve
tesviklerin sinirli olmasi.

DIS CEVRE

1. Trabzon'un bélgenin en dinamik; egitim, is ve
sosyal yasam agisindan en ¢ok tercih edilen, ulasimi
kolay ve koklii sehirlerinden biri olmasi.

2. 11 genelindeki kamu kurumlari, adliyeler, baro,
diger meslek odalar1 ve sivil toplum kuruluslariyla
kurulmus olan yakin ve olumlu iligkiler.

3. Sehirdeki diger yiliksekogretim kurumlariyla
yuritilen gligcli akademik, sosyal ve bilimsel is
birliklerinin fakdilte siireglerine katkisi.

4. Kamuya acik seminerler, sosyal sorumluluk
projeleri ve ozellikle dezavantajli gruplara yonelik
bilgilendirme faaliyetleri araciifiyla  paydas
sayisinin ve kurumsal protokollerin artirilabilmesi
potansiyeli.

5. Hukuk alaninda hem lisans hem de lisansiistii
egitime yonelik bolgesel ve ulusal diizeydeki yiiksek
talep ve toplumsal ihtiyac.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

1. Yeni Universite olmanin bir sonucu olarak kurum
ici uygulamalarin netlesmemesi; atama ve yiikselme

kriterlerindeki belirsizliklerin ve agirlastirilmis
sartlarin  akademisyenler  lzerinde yarattigl
tedirginlik.

2. Tirkiye genelinde hukuk fakiiltesi ve mezun
sayisinin  hizla artmasi neticesinde istihdam
piyasasinda yasanan yogun rekabet.

3. Lisans oOncesi egitim kalitesindeki yetersizlikler ve
mesleki biling eksikligi nedeniyle fakiilteyi tercih
eden aday profiline yonelik riskler.

4. Yogun is yiikii ve o6gretim lyesi basina diisen
ogrenci sayisinin fazlaliginin egitim-6gretim kalitesi
lizerinde olusturabilecegi olumsuz etkiler.

5. HMGS'nin 6grenciler tlizerinde yarattig1 psikolojik
baski ve egitimin pratik siire¢lerden uzaklasip sinav
odakli bir yapiya evrilme riski.
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IC CEVRE

Ders igeriklerinin ve miifredatin Kkiiresel
gellsmeler 15181inda gilincellenmesi; kalite ve Bologna
slire¢lerine uyum saglanmasi.

7. Ogrenci ve égretim elemanlar: icin Erasmus ve
Farabi gibi ulusal ve uluslararas1 degisim programi
imkanlarinin mevcudiyeti.

8. Akademik ve idari personelin 6grenci merkezli,
diyaloga acik ve ¢6ziim odakl yaklasimi ile i¢ ve dis
paydaslarin karar stireglerine etkin katilim.

9. Trabzon Universitesi'nin diger akademik birimleri
ve KTU ile yiiriitilen yakin iliskiler sayesinde
disiplinler aras1 Ogretim lyesi desteginden
yararlanilmasi.

10. Akademik danigmanhik hizmetlerinin planh
yuritilmesi; o6grencilerin 6gretim elemanlariyla
goriisebilecegi giin ve saatlerin seffaf sekilde ilan
edilmesi.

11. Alt kurullar, komisyonlar ve koordinatorliikler
sayesinde profesyonel idari isleyis; yeni kurulmus
olmanin verdigi kurumsal esneklik ve yeniliklere
hizli uyum kabiliyeti.

12. Bilimsel bilgi iiretimine ve kurumsal imaja katki
sunan aktif bir fakiilte dergisinin bulunmasi.

6. Yeni agilan lisansiistli programlar ve artan ig ytki
karsisinda aragtirma gorevlisi ve alaninda uzman
idari personel sayisinin yetersiz kalmasi.

7. Ozel hukuk ve kamu hukuku alanlarinda program
cesitliligini ve akademik tiretimi destekleyecek bir
doktora programinin heniiz agilmamis olmasi.

8. Fakiilte dis1 ders gorevlendirmelerinin yogunlugu
ile genel is yiikil fazlahinin 6gretim iyelerinin
akademik calisma ve yayin faaliyetlerine ayiracagi
zamant kisitlamasi.

9. Ders yazilimi, sinav itirazlar1 ve not maddi hata
incelemeleri gibi sitireclerde ogrencilerin
ihtiyaglarina profesyonel ve hizli ¢6ziimler sunacak
miinhasir bir 6grenci isleri biriminin eksikligi.

10. Universite iist yénetiminin karar ve planlama
stireclerinde  fakiilte  goriislerine  yeterince
basvurmamasi ve mekansal tasarruflarin kurumsal
aidiyet duygusunu zedelemesi.

11. Merkez kiitliphanenin fakiilteye uzak olmasi ve
fakiilte binasindaki okuma/¢alisma salonlarinin
kapasite ile donanim agisindan zayif kalmasi.

12. Mezun izleme sisteminin bulunmamasi
nedeniyle mezunlarla olan iligkilerin kurumsal ve
sistematik bir zeminde ytiriitiilememesi.

13. Universitenin ve fakiiltenin yeni kurulmus
olmasindan dolay1 kurumsal Kkiiltiiriin, rasyonel
gorev dagilimlarinin ve seffaf idari siireclerin heniiz
tam anlamiyla oturmamis olmasi.

DIS CEVRE

merkezi idare programlarinda Kklinik hukuk,
kurgusal durusma ve uygulamali egitim modellerine
gliclii desteklerin yer almasi.

7. TUBITAK, BAP ve AB gibi fon kaynaklarina yonelik
proje yazma egitimlerinin yayginlastirilmasi ve
basvuru destek mekanizmalarinin kurulabilmesi i¢in
yasal zeminlerin varlig1.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER

6. Makro diizeydeki lst politika belgelerinde ve

6. Diinyadaki dijitallesme, hukuk teknolojileri ve
yapay zekd gelismelerine zamaninda ve yeterli
entegrasyon  saglanamadigl  takdirde  hukuk
egitiminde ¢agin gerisinde kalma ihtimali.

7. Ogrenci, personel, sinav ve disiplin siireclerinde
yogun Kkisisel veri islenmesi sebebiyle; dijitallesen
stireclerde veri giivenligi, yetki temelli erisim ve
KVKK saklama-imha stireclerinin diizenli
izlenememesi halinde dogabilecek hukuki yaptirim
riskleri.

8. Ogrencilerin uluslararasi kaynaklar1 takip
edebilme ve Kkarsillastirmali hukuk perspektifi
kazanma ihtiyacinin hizla artmasi karsisinda yabanci
dil kaynakhh akademik katilm desteklenemezse
mezunlarin yetkinlik uyumunun geride kalma riski.
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2.11. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda yiiriitiilen mevzuat analizi, ist politika belgeleri analizi, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler
analizi, yliksek6gretim sektorii analizi ve GZFT degerlendirmesi sonucunda Fakiiltemizin 2026-2030 stratejik plan doneminde dikkate
almasi gereken temel tespitler ve gelisim ihtiyaclari belirlenmistir. Bu boliimde, miikerrer degerlendirmelere yer vermemek amaciyla ilgili
analizlerden elde edilen bulgular 6zetlenmis; tespitler ve ihtiyaclar Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 14. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum
Asamalar

Tespitler / Sorun Alanlar1

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar1

Mevzuat Analizi

Fakiiltenin egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katk: ve idari faaliyetleri; 2547 sayil
Kanun, 5018 sayil1 Kanun, yiliksekégretim mevzuaty, stratejik planlama mevzuat, kalite
glivencesi diizenlemeleri ve ilgili tiniversite yonergeleri ¢cercevesinde ytrttiilmektedir.
Mevzuatin Fakiilteye yiikledigi gorevler; nitelikli hukuk egitimi, bilimsel arastirma,
kamu yararina hizmet, hesap verebilirlik ve diizenli izleme-degerlendirme
sorumluluklarini icermektedir. Kisisel veri isleme, sinav, disiplin, 6grenci isleri ve arsiv
stireclerinin yogunlugu, hukuka uygunluk ve kurumsal risk yonetimini daha 6nemli
hale getirmektedir.

Mevzuat takibinin sistematik hale getirilmesi; Fakiilteye ozgii is akislarinin ve
uygulama usullerinin yazili hale getirilmesi; KVKK, bilgi giivenligi, arsiv, sinav, disiplin
ve ogrenci isleri siireclerinde gorev ve sorumluluklarin netlestirilmesi; stratejik plan
ve kalite siireclerinin diizenli izleme-degerlendirme raporlariyla desteklenmesi
gerekmektedir.

Ust Politika
Analizi

Belgeleri

12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanh yillik programlari, Orta Vadeli Program, YOK
politikalar1 ve Trabzon Universitesi Stratejik Plani; kalite odakli yiiksekdgretim,
uygulamali egitim, dijital dontlisiim, yapay zekd, uluslararasilagsma, toplumsal katki,
proje Kkiiltiirii ve nitelikli insan kaynag yetistirilmesi alanlarinda Fakiiltemiz igin
yonlendirici niteliktedir. Bu belgelerde 6ne ¢ikan hedefler, hukuk egitiminin uygulama
ve yeni teknolojilerle desteklenmesi ihtiyacini giiglendirmektedir.

Hukuk klinikleri, kurgusal durusma, uygulamali dersler ve mesleki beceri egitimlerinin
artirillmasi; yapay zeka ve hukuk teknolojileri, veri koruma, siber hukuk, iklim ve cevre
hukuku gibi yeni alanlara iliskin ders ve arastirma kapasitesinin gii¢lendirilmesi;
ulusal/uluslararas1 proje basvurularinin desteklenmesi; Fakiilte hedeflerinin
Universite stratejik amaglariyla diizenli olarak iliskilendirilmesi gerekmektedir.

Paydas Analizi

Fakiiltenin i¢ paydaslar1 akademik personel, idari personel ve O6grencilerden; dis
paydaslar1 ise mezunlar, barolar, adliyeler, kamu kurumlari, meslek orgitleri, sivil
toplum kuruluslar1 ve diger yiiksekdgretim kurumlarindan olusmaktadir. Kalite
raporu, komisyonlar araciligiyla 6grenci ve personel katiliminin giiglendirildigini
gostermektedir. Bununla birlikte mezun izleme sistemi, dis paydas geri bildirimlerinin
diizenli alinmasi ve is birliklerin performansinin izlenmesi bakimindan gelisim ihtiyaci
bulunmaktadir.

Paydas gorislerinin diizenli anket, toplanti, danisma kurulu ve odak grup
calismalariyla toplanmasi; mezun izleme sisteminin kurulmasy; baro, adliye, kamu
kurumlar ve STK’larla protokollerin artirilmasi; paydas geri bildirimlerinin egitim
programi, toplumsal katki ve Kkalite iyilestirme siireglerine sistematik olarak
yansitilmasi gerekmektedir.

insan Kaynaklari Analizi

2025 il itibariyla Fakiiltede 56 akademik personel ve 13 idari personel gorev
yapmaktadir. Geng, dinamik ve farkli akademik ekollerden gelen 6gretim elemani
kadrosu Fakiiltenin gii¢lii yonlerinden biridir. Ancak, lisansiistii programlar, komisyon
faaliyetleri, toplumsal katki c¢alismalar1 ve akademik tiretim beklentisi karsisinda
aragtirma gorevlisi, uzmanlagmis idari personel ve dgrenci isleri destegine duyulan
ihtiya¢ devam etmektedir.

Akademik kadro planlamasinin lisans, lisanstistii ve uygulamali egitim ihtiyaglarina
gore yapilmasy; arastirma gorevlisi ve idari personel sayisinin artirilmasi; 6grenci
isleri, proje, kalite, uluslararasilasma ve bilisim siireclerinde uzmanlasmis personel
destegi saglanmasi; akademik ve idari personelin hizmet i¢i egitim, proje yazma, dijital
beceri ve kalite glivencesi egitimleriyle desteklenmesi gerekmektedir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Fakiiltede kurul ve komisyonlar, kalite ekibi, 6grenci komisyonu ve danigsma kurulu

Komisyonlarin etkinliginin artirilmasi;; 6grenci, akademik ve idari personel
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Durum Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

ihtiyaclar / Gelisim Alanlar1

Asamalar

araciligiyla katihmc yonetim anlayisi gelistirilmektedir. Ogrenci-akademisyen
iligkilerinin gorece samimi ve erisilebilir olmasi, 6grenci kultiplerinin desteklenmesi,
oryantasyon, sosyal etkinlikler ve toplumsal katki faaliyetleri kurum kilttrtint
giiclendirmektedir. Bununla birlikte geng¢ ve gelismekte olan kurumsal yap1 nedeniyle
bazi siireglerin kisilere bagh ytrttiilmesi, yazil is akislar1 ve kurumsal hafiza agisindan
gelistirilmesi gereken alanlar olusturmaktadir.

memnuniyetinin diizenli o6l¢iilmesi; kurumsal iletisim ve aidiyet faaliyetlerinin
stirdiiriilmesi; is akiglari, gorev tanimlari ve karar alma sireglerinin yazili hale
getirilmesi; PUKO doéngiisiiniin tiim siireclerde goriiniir kilinmasi; hizmet ici
egitimlerle 6grenen kurum kiltirinin gilgclendirilmesi gerekmektedir. Akademik
danigmanlik faaliyetlerinin goriintirliigiin artirilmasi takvime baglanmasi

Akademik
Analizi

Faaliyetler

Fakiilte, lisans egitiminin yan1 sira Kamu Hukuku ve Ozel Hukuk yiiksek lisans
programlari, hukuk klinikleri, kurgusal durusma salonu, bilimsel etkinlikler, fakiilte
dergisi, proje ve toplumsal katki faaliyetleriyle akademik iiretim kapasitesini
gelistirmektedir. Buna karsin doktora programinin heniiz bulunmamasi, ulusal ve
uluslararasi veri tabanlarina erisim eksiklikleri, arastirma desteklerinin sinirlihgy,
yabanci dil kaynakli akademik katilimin artirilmasi ihtiyaci ve akademik is yiikiiniin
yliksekligi gelisim alanlaridir.

Doktora programi agilmasina yonelik hazirliklarin yapilmasi; aragtirma ve proje destek
mekanizmalarinin giliglendirilmesi; ulusal ve uluslararasi hukuk veri tabanlarina
erisimin artirilmasy; fakiilte dergisinin goriiniirliigiiniin yiikseltilmesi; akademik yayin,
proje, sempozyum ve uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi; uygulamali egitim ve
hukuk klinikleri faaliyetlerinin stirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir.

Yiiksekogretim  Sektorii
Analizi

Tiirkiye’de hukuk fakiiltesi ve mezun sayisinin artmasi, HMGS’ nin etkileri, dijitallesme,
hukuk teknolojileri, yapay zek3, uluslararasilasma ve uygulama odakli hukuk egitimi
beklentisi Fakiiltemizin faaliyet gosterdigi sektérel cevreyi sekillendirmektedir.
Trabzon'un bolgesel merkez niteligi, adliye, baro ve kamu kurumlariyla is birligi
imkanlar1 ve Karadeniz Bolgesi'nde nitelikli hukuk egitimine duyulan ihtiya¢ Fakiilte
icin firsat yaratmaktadir.

Fakiiltenin Karadeniz Bolgesi'nde uygulamali hukuk egitimi, lisansiistii egitim, proje
tretimi, toplumsal katki ve yeni hukuk alanlar1 bakimindan ayirt edici konumunu
giiclendirmesi; mezunlarin mesleki sinavlara ve istihdam piyasasina daha giicli
hazirlanmasi; hukuk teknolojileri ve yapay zekaya iliskin ders/etkinliklerin artirilmasi;
uluslararasilasma ve yabanci dil desteklerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi, 2026-2030 stratejik plan déneminde gelecek hedeflerini hukukun
listiinliigli, adalet, etik sorumluluk, bilimsel iiretim, 6grenci merkezli egitim ve toplumsal katki ilkeleri
dogrultusunda sekillendirmektedir. Bu c¢ercevede Fakiiltemiz; egitim-6gretim Kkalitesini artirmayi,
uygulamali hukuk egitimini gelistirmeyi, lisansiistli programlarini giiclendirmeyi, arastirma kapasitesini
ylikseltmeyi ve bolgesel ile ulusal diizeyde hukuk egitimine katki sunmay1 temel 6ncelikleri arasinda
gormektedir.

3.1. Misyon

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin misyonu; evrensel hukuk degerleri, hukukun iistiinliigii,
hukuk devleti, adalet ve etik ilkeler dogrultusunda bilimsel bilgi liretmek; ¢cagdas hukuk egitimi,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve uluslararasilasma faaliyetleriyle hukuk biliminin
gelisimine ve toplumun hukuki bilin¢g diizeyinin artirilmasina katki saglamak; mesleki bilgi ve
beceriye sahip, analitik ve elestirel disiinebilen, 6grenmeye acik, sorumluluk sahibi, insan
haklarina ve insani degerlere saygili, toplumun degisen ihtiyaclarina cevap verebilen nitelikli
hukukcular yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin vizyonu; evrensel hukuk ogretimi ilkeleri, hukukun
ustlinliigy, hukuk devleti, insan haklar1 ve demokratik degerler dogrultusunda, hukuk bilgisinin
yalnizca aktarildig1 degil ayni1 zamanda iiretildigi; lisans ve lisansiisti egitimde niteligiyle tercih
edilen, giiclii akademik kadrosu, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri, uygulamali hukuk egitimi,
toplumsal katki, paydas is birlikleri ve uluslararasilasma ¢alismalariyla hukuka, bilime ve topluma
yon veren; kamu hizmeti bilincine sahip, mesleki yeterlilikleri gii¢lii, cagdas hukukeular yetistiren,
ulusal ve uluslararasi diizeyde taninan saygin ve dncii bir fakiilte olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Hukuk Fakiiltesinin belirlenen misyon ve vizyonu dogrultusunda hem kurumsal Kkiiltiiriin
olusmasinda hem kalitenin saglanmasinda 6grencilerine, calisanlarina ve paydaslarina yonelik
tutumlar, yonetimde verimlilik ve egitim-68retimde nitelik acisindan 6nemli rol oynayan temel
degerler asagidaki gibidir.

1. Hukukun stinligii ve hukuk 2. Adalet, hakkaniyet ve etik 3. insan haklarina ve insan onuruna

devleti ilkesine baghlik degerlere baghlik saygl
4. Akademik 6zgiirliik, bilimsel etik ve = 5. Ogrenci merkezli egitim anlayis 6. Katilimcy, seffaf ve hesap verebilir
elestirel diisiince yonetim
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7. Kalite odakhlhk ve siirekli
iyilestirme
10. Cevreye ve siirdurilebilirlige

duyarlilik

13. Cogulculuk

16. Bilimsel iiretkenlik ve 6zgiinliik

L 4

8. Toplumsal sorumluluk ve kamu
yararl

11. Ulusal ve uluslararasi is birligine
aciklik

14. Milli ve manevi degerlere baglilik

17. Kurum aidiyeti

9. Dezavantajli gruplarin haklarina
duyarhlik

12. Yenilikgilik, dijital doniisiime
uyum ve uygulamali hukuk egitimini
gelistirme

15. Analitik ve
disiinme

¢oziim  odakl

39



4. FARKLILASMA
STRATE]JISI

SO 2O




Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi farkllasma stratejisini; Universitenin 2026-2030
doneminde benimsedigi egitim odakli kurumsal konumlanma, boélgesel ihtiyaclara duyarlilik, kalite
glivencesi, arastirma-gelistirme, uygulamali egitim ve toplumsal katki oncelikleriyle uyumlu
bicimde belirlemektedir. Fakiiltemiz, basta Karadeniz Bolgesi'nde olmak iizere iilke genelinde
hukuk egitiminin niteligini ylikseltmeyi, uygulama ile teori arasindaki iliskiyi giiclendirmeyi,
lisansiistli egitim kapasitesini gelistirmeyi ve toplumsal sorunlara hukuk temelli ¢céziimler lireten
bir akademik merkez olarak 6ne ¢ikmay1 hedeflemektedir.

Fakiiltemiz 2025 yili itibariyla gii¢lii akademik kadrosu, kamu hukuku ve 6zel hukuk alanindaki
lisansiistli programlari, hukuk klinikleri ve kurgusal durusma gibi uygulamali egitim imkanlari,
ogrenci kuliipleriyle desteklenen sosyal-akademik etkinlikleri ve ¢ok sayida toplumsal katki
faaliyetiyle bolgesel Olcekte belirgin bir gelisim potansiyeline sahiptir. Bu nedenle farklilasma
stratejisi; egitim-0gretim, arastirma, proje, uluslararasilasma, mesleki sinavlara hazirlik, paydas is
birlikleri ve topluma hizmet boyutlarini birlikte icermektedir.

4.1. Konum Tercihi

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi, yiiksekdgretim sistemi icinde egitim-6gretim odakls;
ancak arastirma, uygulama ve toplumsal katk: kapasitesiyle desteklenen bir hukuk fakiiltesi olarak
konumlanmay1 tercih etmektedir. Bu tercih, Trabzon Universitesinin egitim odakli kurumsal
yonelimiyle uyumlu oldugu gibi, bolgenin nitelikli hukukeu, akademisyen ve hukuk uygulayicisi
ihtiyacina da cevap vermektedir.

Fakiiltemizin konum tercihi; klasik hukuk egitiminin giiclii teorik temelini korurken, uygulamali
hukuk egitimi, hukuk Kklinikleri, kurgusal durusma, mesleki beceri gelistirme, dijital hukuk
okuryazarhigl ve toplumsal katki faaliyetleriyle farklilasan bir yapi kurmaya dayanmaktadir. Bu
kapsamda Fakiltemiz, Karadeniz Bolgesi'nde akademik personel kapasitesi, lisansiistii program
cesitliligi, proje kiiltiiri ve toplumsal katki faaliyetleri bakimindan 6ne ¢ikan bir hukuk fakiiltesi
olmayi hedeflemektedir.

Fakiiltemizin yurt i¢i ve yurt disindaki saygin kurumlarda egitim almis gen¢ ve dinamik
akademik kadrosu, kamu hukuku ve o6zel hukuk alanlarinda yiiriitiilen lisansiistii programlar,
bolgedeki adliye, baro, kamu kurumlari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslariyla gelistirilen
iliskiler bu konum tercihinin temel dayanaklarini olusturmaktadir.

4.2. Basari Boélgesi Tercihi

Fakiiltemiz, 2026-2030 stratejik plan doneminde basar1 bolgesi tercihini; nitelikli hukuk egitimi,
uygulamali ve klinik hukuk 6gretimi, lisansiistii egitimde bolgesel ¢cekim merkezi olma, arastirma ve
proje kapasitesini gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerini yayginlastirma ve mesleki sinavlara
hazirlik siireglerini giiclendirme alanlarinda yogunlastirmaktadir.

Bu dogrultuda Fakiiltemiz; bolgesel olgekte giiclii akademik kadrosu, cesitlenen lisansiistii
dersleri, hukuk klinikleri ve toplumsal katki faaliyetleriyle yalnizca 6grenci yetistiren degil, ayni
zamanda hukuki bilgi iireten, mesleki uygulamaya katki saglayan ve toplumla etkilesim kuran bir
fakiilte olarak konumunu gli¢clendirmeyi amacglamaktadir. HMGS, staj, mesleki sinavlar ve farkh
hukuk mesleklerine gecis stirecleri i¢in 6grencilerin diizenli bilgilendirme, yonlendirme ve hazirhik
faaliyetleriyle desteklenmesi amac¢lanmaktadir.
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Tablo 15. Basari Bélgesi Tercihi

Basar1 Bolgesi Farklilasma Alami

Egitim-6gretimde nitelik ve

Hukuk klinikleri, kurgusal durusma, vaka analizi, mesleki

Stratejik Gerekce / Beklenen Katki

Ogrencilerin yalmzca teorik bilgiyle degil; muhakeme, savunma, yazili ve sozlii

uygulama odaklilik bpgsR vk fEecll  Gusdin pEsEelhm ifade, mesleki etik ve sorun ¢ézme becerileriyle mezun olmalarini saglamak.
yayginlastirilmasi
Kamu hukuku ve ©6zel hukuk yiiksek lisans

Lisansiistii egitimde bolgesel ¢cekim
merkezi olma

programlarinin ders ¢esitliligi ve akademik danismanlik
kapasitesiyle giiclendirilmesi

Karadeniz Bolgesi'nde hukuk alaninda lisansiistii egitim ihtiyacina cevap
vermek; akademisyen ve uzman hukukgu yetistirme kapasitesini artirmak.

Akademik kadro ve bilimsel tiretim

Yurt ici ve yurt dis1 egitim deneyimine sahip genc,
dinamik ve donanimh akademik kadronun yayn, proje
ve danismanlik faaliyetleriyle desteklenmesi

Fakiiltenin bolgesel ve ulusal akademik goriintirliigiinii artirmak; nitelikli yayin
ve proje lUretimini kurumsallagtirmak.

Toplumsal katki ve goniilliiliik

Kadin, cocuk, yasllar, iklim degisikligi, gocmenler ve
dezavantajli gruplara yodnelik hukuk temelli egitim,
bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri

Hukuk bilgisinin topluma aktarilmasi, 6grenci katiiminin artirilmasi ve
Fakiiltenin toplumsal etki alaninin genisletilmesi.

Uluslararasilagma ve karsilastirmali
hukuk perspektifi

Erasmus, uluslararasi genclik projeleri, yabanc dil
kaynak kullanimi, karsilastirmal hukuk etkinlikleri ve
uluslararasi ¢alistaylarin gelistirilmesi

Ogrencilerin ve akademik personelin uluslararasi akademik aglara katilimim
artirmak; mezunlarin kiiresel hukuk gelismelerini takip edebilmesini saglamak.

Mesleki  smmavlara ve  hukuk

uygulamasina hazirlik

HMGS, hakimlik-savcilik, avukathk ve diger hukuk
mesleklerine yonelik akademik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Mezun basarisin1  artirmak, oOgrenci motivasyonunu giiclendirmek ve
Fakiiltenin tercih edilirligine katki saglamak.

Dijitallesme, hukuk teknolojileri ve
yapay zeka

Yapay zeka ve hukuk, dijital delil, veri koruma, hukuk
teknolojileri ve c¢evrim i¢i 6grenme desteklerinin
miifredata ve etkinliklere yansitilmasi

Hukuk egitimini ¢agin teknolojik déniisiimiine uyumlu hale getirmek ve
6grencilerin yeni hukuk alanlarinda yetkinlik kazanmasini saglamak.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Deger sunumu tercihi, Fakiiltemizin konum ve basar1 bolgesi tercihlerinin uygulamaya gecirilmesini saglayacak hizmet ve faaliyet
alanlariin belirlenmesini ifade etmektedir. Bu kapsamda Fakiiltemiz, bazi alanlarda mevcut uygulamalari artirmayi, bazi1 alanlarda
geleneksel ve verimsiz uygulamalari azaltmayi, bazi alanlarda ise yenilikci hizmet ve faaliyetler gelistirmeyi hedeflemektedir.
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Tablo 16. Deger Sunumu Tercihi

Faktorler / Tercihler ‘ Yok Et ‘ Azalt ‘ Artir ‘ Yenilik Yap Aciklama ‘
Eti el e e e v v V?ka an.al.m, grup ¢alismasi, sunum, hukuk klinigi ve kurgusal durusma yontemleriyle 6grenci merkezli 6gretim
giiclendirilecektir.
Hukuk Klinikleri ve uygulamal egitim v v Hukuk Klinikleri, kurgusal durusma ve uygulamali calismalar derslerle daha sistematik iligkilendirilecektir.
. " Miifredat; Bologna siireci, kalite glivencesi, mesleki sinavlar, dijitallesme ve yeni hukuk alanlar1 dikkate alinarak
Lisans programi ve miifredat v v Py .
gelistirilecektir.
T P P o v v Kamu hukuku ve o6zel hllxkuk yliksek lisans programlarinin ders gesitliligi artirilacak; doktora programi
hazirliklar1 desteklenecektir.
Akademik personel kapasitesi v Bolgesel.olf;ekte gugll'l olan.akademlk kadro yapisi korunacak; arastirma gorevlisi ve uzmanlasmis 6gretim
elemani ihtiyaci gozetilecektir.
Bilimsel yayin ve proje kapasitesi v v TUBITAK, BAP, AB ve uluslararasi fonlara yénelik proje yazma kiiltiirii yayginlagtirilacaktur.
oy el ittt e R o v Kad_ln, goc_uk,_yz_is_ll, gogmen, cevre/iklim ve dezavantajli gruplar odaginda stirdiirilebilir toplumsal katki
faaliyetleri gelistirilecektir.
Ogrenci  kuliipleri ve sosyal-akademik v Ogrenci kuliiplerinin mesleki gelisim, sosyal sorumluluk ve akademik etkinlik iiretme kapasitesi
etkinlikler desteklenecektir.
. . o Mezunlarla iliskiler sistematik hale getirilecek; HMGS, hakimlik-savcilik ve diger mesleki sinav destekleri
Mezun izleme ve mesleki sinav destegi v v -~ .
gelistirilecektir.
UheErrsibsmoe ke losmmme hulat v v Erasmus, uluslararasi calistaylar, yabanci dil kaynak kullanimi ve Kkarsilagtirmali hukuk etkinlikleri
artirilacaktir.
s G BTy A A v v Ya[_)ay ;eka, veri koruma, dijital delil ve hukuk teknolojileri alanlarinda ders, seminer ve arastirma faaliyetleri
gelistirilecektir.
Fiziki altyapi ve yent bina olanaklar1 v Yeni fakiilte binasina gegl;le derslik, ¢alisma alani, kurgusal durusma salonu ve sosyal alan kapasitesinin
artirilmasi hedeflenmektedir.
s s AT v BaI_'O,_ 'f\dllye,_ kamu kurumlari, belediyeler, STK'lar ve diger iiniversitelerle siirdiiriilebilir is birlikleri
gelistirilecektir.
Sistematik olmayan geri bildirim ve izleme v v Ogrenci, mezun, dis paydas ve toplumsal katki geri bildirimleri standart araglarla izlenecek ve iyilestirme
siirecleri siireclerine aktarilacaktir.

Bu deger sunumu tercihleri dogrultusunda Fakiiltemiz, 2026-2030 déneminde Karadeniz Bolgesi'nde nitelikli ve uygulama odakli hukuk
egitimi, glicli lisansiistii programlar, toplumsal katki faaliyetleri, proje iiretimi ve mesleki sinav basarisi ile 6ne ¢ikan bir hukuk fakiiltesi

olmay1 amaclamaktadir.

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin temel yetkinlik tercihi; nitelikli hukuk egitimi, giiclii akademik kadro, uygulamali 6gretim
modeli, lisansiistii egitim kapasitesi, toplumsal katk:i faaliyetleri ve degisen hukuk alanlarina uyum saglayabilme becerisi iizerine

kuruludur.

Fakiiltemiz, yurt ici ve yurt disindaki saygin liniversitelerde lisansiistl egitim almis veya egitimini stirdiiren geng, dinamik ve donanimli
akademik kadrosuyla bolgesel olgekte one ¢ikan bir hukuk egitimi kurumu olmay1 hedeflemektedir. Akademik kadronun farkli hukuk
disiplinlerindeki uzmanligi, lisans ve lisansiistli diizeyde sunulan ders cesitliligini artirmakta; 6grencilerin hem temel hukuk alanlarinda
hem de glincel ve gelisen hukuk konularinda yetkinlik kazanmasina katki saglamaktadir.
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Fakiiltemizin temel yetkinlik alanlarindan biri, teorik hukuk egitiminin uygulamayla
desteklenmesidir. Hukuk klinikleri, kurgusal durusma calismalari, uygulamali dersler, seminerler,
paneller ve meslek mensuplariyla yiiriitiilen etkinlikler; 6grencilerin yalnizca mevzuat bilgisi
edinmesini degil, ayn1 zamanda hukuki muhakeme, sorun ¢ézme, etkili iletisim, etik degerlendirme
ve mesleki sorumluluk becerilerini gelistirmesini saglamaktadir.

Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku alanlarindaki lisansiistii programlar, Fakiiltemizin akademik
derinligini ve uzmanlasma kapasitesini giiclendiren bir diger temel yetkinlik alanidir. Bu programlar
araciligiyla hakim, savci, avukat, akademisyen aday1 ve diger hukuk meslek mensuplarinin bilimsel
arastirma ve uzmanlasma siireclerine katki sunulmaktadir. Oniimiizdeki dénemde lisansiistii
programlarin ders cesitliliginin artirilmasi, doktora programi agilmasina yonelik hazirliklarin
giiclendirilmesi ve arastirma kapasitesinin gelistirilmesi stratejik oOncelikler arasinda yer
almaktadir.

Fakiiltemiz, toplumsal katk: faaliyetleri ve paydaslarla is birligi gelistirme kapasitesini de temel
yetkinliklerinden biri olarak gérmektedir. Baro, adliye, kamu kurumlari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslar1 ve meslek orgiitleriyle gelistirilecek is birlikleri; 6grencilerin meslek pratigini
tanimasina, toplumun hukuki farkindaliginin artirilmasina ve dezavantajli gruplara yonelik sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Dijitallesme, hukuk teknolojileri, yapay zeka ve veri koruma alanlarindaki gelismeler, hukuk
egitiminin icerigini ve mesleki yetkinlik beklentilerini dontistiirmektedir. Bu nedenle Fakiiltemiz,
ogrencilerin ¢agin gerektirdigi dijital ve analitik becerileri kazanmasini; karsilastirmali hukuk,
uluslararasi hukuk, yapay zeka ve hukuk, kisisel verilerin korunmasi, iklim hukuku ve insan haklari
gibi glincel alanlarda donanim edinmesini 6nemsemektedir.

Sonug olarak Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nin temel yetkinlik tercihi; giiglii akademik
kadro, 6grenci merkezli ve uygulama destekli hukuk egitimi, lisansiistii uzmanlasma kapasitesi,
proje kiiltiiri, toplumsal katki duyarlilig1 ve degisen hukuk alanlarina uyum saglayabilen yenilikgi
kurumsal yap1 etrafinda sekillenmektedir. Bu yetkinliklerin 2026-2030 stratejik plan doneminde
daha goriiniir, 6l¢tlebilir ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi amag¢lanmaktadir.
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3.
STRATE]I
GELISTIRME




5.1. Stratejik Amacg ve Hedefler

Bu béliim yapilandirilirken Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesinin stratejik planlamasi
cercevesinde yiritilen durum analizi, gelecege bakis ve akademik farklilasma stratejisi
streclerinden elde edilen veri ve bulgular temel alinmistir. Fakiiltenin vizyonuyla uyumlu amac ve
hedefler belirlenirken, onceki donemlerde elde edilen kurumsal tecriibeler 1s18inda, 6lciilebilir,
tiniversitenin genel hedefleriyle entegre ve sistematik olarak izlenebilir performans gostergelerinin
secilmesine hassasiyet gosterilmistir. Bu baglamda 4 ana amag¢ ve bu amaclara bagh toplam 8
spesifik hedef ortaya konulmustur. Belirlenen hedeflere ulasilma derecesini objektif bir bicimde
Olgebilmek amaciyla 25 adet performans gostergesi ile bu siirecteki stratejik adimlar ve olasi riskler
ongoriilerek kapsamli hedef kartlari olusturulmustur.

Amac / Hedef

Hukuk Fakiiltesinin egitim programlarinin niteligini arttirmak.

Hukuk Fakiiltesinin egitim-6gretim siireclerini Kalite giivencesi, 6grenci merkezli egitim

H11 ve ulusal/uluslararasi standartlar dogrultusunda gelistirmek.

Hi2 Hukuk Fakiiltesinin uluslararasilasma kapasitesini ve uluslararasi is birliklerini
o gliclendirmek.

H.1.3 Hukuk Fakiiltesinin egitim programlarini giincel mesleki ihtiyaclar, paydas geri

bildirimleri ve uygulamali hukuk egitimi dogrultusunda iyilestirmek.

Hukuk Fakiiltesinin arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini arttirmak.
H.2.1 Hukuk Fakiiltesinin bilimsel arastirma proje sayisini arttirmak.

H2.2 Hukuuk Faktltesi akademik yayim sayisini artirmak.

Hukuk Fakiiltesinin paydaslarla iletisim ve etkilesimini gelistirmek.

I¢ ve dig paydaglarla is birligini giiclendirerek toplumsal katk, bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetlerini artirmak.

Hukuk Fakiiltesinin kurumsal kapasitesini arttirmak.

H.4.1 Hukuk Fakiiltesinin personel niteligini ve niceligini arttirmak.

H.3.1

H.4.2 Hukuk Fakiiltesinin fiziki kapasitesini artirmak.
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5.2. Hedef Kartlar

TRABZON UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

HEDEF KARTLARI

HEDEF KARTI - H1.1

TRABZON UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI 2026-2030 STRATE]JIK PLANI

Amag / Al

Hukuk Fakiiltesinin egitim programlarinin niteligini artirmak.

Hedef (H1.1)

Hukuk Fakiiltesinin egitim-6gretim siireclerini kalite giivencesi, 68renci

merkezli egitim ve ulusal/uluslararasi standartlar dogrultusunda gelistirmek.

Performans Gostergeleri

Gosterge % 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PG1.1.1 Kalite giivencesi ve 6z 35 5 2 2 3 3
degerlendirme faaliyet sayisi

PG1.1.2 Egitim-0gretim stireglerine iliskin | 35 56,6 58 59 60 61 61
0grenci memnuniyet orani (%)

PG1.1.3 Kalite giivencesi egitim ve 30 10 12 9 9 9 10
bilgilendirme faaliyeti sayis1

Sorumlu Birim

Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Boliimler, Anabilim Dallari, Kalite Komisyonu

Riskler Kalite siireclerine katilimin sinirli kalmasi.
Stratejiler Oz degerlendirme calismalarini ve kalite egitimlerini diizenli yiiriitmek.
Tespitler Kalite siireglerinin sistematik izlenmesi egitim niteliginin gelistirilmesi

acisindan 6nem tasimaktadir.
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HEDEF KARTI - H1.2

TRABZON UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI 2026-2030 STRATE]JIK PLANI

Amag / Al Hukuk Fakiiltesinin egitim programlarinin niteligini artirmak.
Hedef (H1.2) Hukuk Fakiiltesinin uluslararasilasma kapasitesini ve uluslararasi is birliklerini
giiclendirmek.

Performans Gostergeleri

Gosterge % 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PG1.2.1 Uluslararasi is birligi protokolii 40 2 3 4 5 6 7
saylsl

PG1.2.2 Uluslararasi degisim 30 8 2 2 2 3 3
programlarina katilan 6grenci sayisi

PG1.2.3 Uluslararasi degisim 30 5 6 7 8 9 9
programlarina katilan/uluslarasi

arastirmaya giden personel sayisi

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Boliimler, Anabilim Dallari, Kalite Komisyonu, Erasmus
Koordinatorliigii,Uluslarasilasma Komisyonu

Riskler Hareketlilik ve uluslararasi ortakliklarin sinirli olmasi.

Stratejiler Yeni is birlikleri gelistirmek ve Erasmus tanitimlarini artirmak.

Tespitler Uluslararasilasmanin egitim ve arastirmaya katkisinin artirilmasi

gerekmektedir.




HEDEF KARTI - H1.3

TRABZON UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI 2026-2030 STRATE]JIK PLANI

Amag / Al

Hukuk Fakiiltesinin egitim programlarinin niteligini artirmak.

Hedef (H1.3)

Hukuk Faktltesinin egitim programlarini giincel mesleki ihtiyaclar, paydas
geri bildirimleri ve uygulamali hukuk egitimi dogrultusunda iyilestirmek.

Performans Gostergeleri

Gosterge % 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PG1.3.1 Paydas geri bildirimleri 25 0 1 3 3 3 3
dogrultusunda gergeklestirilen egitim-6gretim

iyilestirme sayisi

PG1.3.2 Kariyer planlama, HMGS ve mesleki 25 4 12 14 15 15 15
gelisime yonelik etkinlik sayisi

PG1.3.3 Mezunlarla iletisim ve etkilesimi 25 1 2 3 3 3 3
giiclendirmeye yonelik faaliyet sayisi

PG1.3.4 Hukuk klinigi/uygulamali hukuk 25 4 4 4 4 4 4
egitimi kapsaminda gerceklestirilen toplumsal

katki faaliyeti sayisi

Sorumlu Birim

Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Boluimler, Anabilim Dallar, Kalite Komisyonu, Erasmus Koordinatoérligg,
Ogrenci isleri, Kariyer Merkezi, Ogrenci Kuliipleri, Adliyeler, Baro

Riskler

Paydas geri bildirimlerinin egitim programlarina yeterince
yansitilamamasi, uygulamali hukuk egitimi faaliyetlerinin
sturdiirtlebilirliginin saglanamamasi.

Stratejiler

Paydas katilimini ve uygulamali egitim faaliyetlerini artirmak.

Tespitler

Ogrenci ve mezun geri bildirimleri uygulamal egitim ve kariyer desteginin
giiclendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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TRABZON UNIVERSIT

Amag / A2

HEDEF KARTI - H2.1
SI HUKUK FAKULTESI 2026-2030 STRATEJiK PLANI
Hukuk Fakiiltesinin arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini
artirmak.

Hedef (H2.1)

Hukuk Fakiiltesinin bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

Gosterge % 2025 2026 2027 2028 2029 2030
PG2.1.1 Bilimsel arastirma projelerine
yonelik dlizenlenen egitim ve bilgilendirme 30 2 5 5 6 6 6
faaliyeti sayisi
PG2.1.2 Bilimsel arastirma projesi basvuru 35 9 3 3 4 4 5
sayisl
Pg}z:l:_B Des.te.klenmeye hak kaza'narll ve 35 1 3 4 5 5 5
yuritiilen bilimsel arastirma projesi sayisi

Sorumlu Birim

Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Boéliimler, Anabilim Dallar, Kalite Komisyonu, Arastirma-Gelistirme
Komisyonu, BAP Koordinatorligi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Teknoloi Transferi ve Proje Yonetimi uygulama ve Arastirma Merkezi

Proje hazirlama deneyiminin sinirli kalmasi, akademik is ytikii ve dis fon

LG basvurularinda rekabetin yiiksek olmasi.
.. Proje yazma ve bilgilendirme faaliyetleri diizenlemek; ulusal ve uluslararasi
Stratejiler . o o o , .
proje cagrilarini 6gretim elemanlarina diizenli duyurmak.
Fakiiltenin arastirma kapasitesinin artirilmasi icin proje hazirlama
Tespitler kultiiriiniin gelistirilmesi ve desteklenen proje sayisinin yiikseltilmesi

gerekmektedir.

50



HEDEF KARTI - H2.2

TRABZON UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

Amag / A2

2026-2030 STRATEJiK PLANI

Hukuk Fakiiltesinin arastirma-gelistirme kalitesini ve kapasitesini artirmak.

Hedef (H2.2)

Hukuk Fakiiltesinin akademik yayin sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi % 2025 |2026 |2027 |2028 |2029 |2030 |izleme |Rapor
lama
PG2.2.1 SCI, SSCI, ESCI, Scopus ve TR Dizin 40 20 23 24 25 26 27 Yilda | Yilda
kapsamindaki hakemli dergilerde yayimlanan 1kez | 1Kkez
makale sayisi
PG2.2.2 Kitap ve kitap bolimi sayisi 25 41 42 43 44 45 46 Yilda | Yilda
l1kez |1Kkez
PG2.2.3 Ogretim elemani basina diisen 35 1,089 |1,160 |1,196 |1,232 |1,267 |1,303 |Yida | Yilda
akademik yayin sayisi lkez |1kez

Sorumlu Birim

Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Boliimler, Anabilim Dallari, Kalite Komisyonu, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Bilimsel Arastirma
Komisyonu

Riskler

Akademik is yiikiin{in yayin liretimini olumsuz etkilemesi, hakem
degerlendirme siirec¢lerinin uzun siirmesi ve arastirma desteklerinin sinirh
olmasi.

Stratejiler

Akademik yayin tiretimini tesvik etmek, bilimsel yazim egitimleri
diizenlemek ve nitelikli dergilerde yayin yapmay: desteklemek.

Tespitler

Fakiiltenin arastirma kapasitesi ve akademik goriiniirliigiiniin artirilmasi igin
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nitelikli bilimsel yayin uiretiminin surdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

HEDEF KARTI - H3.1

TRABZON UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

Amacg / A3

2026-2030 STRATEJiK PLANI

Hukuk Fakiiltesinin paydaslarla iletisim ve etkilesimini gelistirmek.

Hedef (H3.1)

i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve toplumsal katki faaliyetlerini giiclendirmek.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi % 2025 | 2026 | 2027 | 2028 2029 | 2030 | izleme | Raporlama
PG3.1.1 i¢ ve dis paydaslarla ortak 35 8 10 12 14 15 16 Yilda | Yilda 1 kez
gerceklestirilen akademik, mesleki ve sosyal 1 kez

faaliyet sayisi

PG3.1.2 Topluma yonelik gerceklestirilen 25 6 8 10 11 12 12 Yilda | Yilda 1 kez
bilgilendirme ve farkindalik etkinligi sayisi 1 kez

PG3.1.3 Paydaslarla gerceklestirilen toplant;, | 20 2 3 3 4 4 4 Yilda | Yilda 1 kez
calistay ve danisma kurulu toplantisi sayisi 1 kez

PG3.1.4 D1s paydaslarla gerceklestirilen is 20 6 7 8 9 10 11 Yilda | Yilda 1 kez
birligi ve protokol sayisi 1 kez

Sorumlu Birim

Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler

Bolumler, Anabilim Dallar, Kalite Komisyonu, Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Trabzon Barosu, Adliyeler, Kamu Kurum ve Kuruluslar,
Yerel Yonetimler, Sivil Toplum Kuruluslari ve diger dis paydaslar

Riskler

Paydaslarin faaliyetlere katiliminin beklenen diizeyde olmamasi, mali ve fiziki
kaynaklarin sinirli olmasi, kurumlar arasi koordinasyonun istenilen diizeyde
saglanamamasi.

Stratejiler

I¢ ve dis paydaslarla diizenli toplantilar ve ortak faaliyetler gerceklestirmek;
toplumsal katki faaliyetlerini artirmak; paydas geri bildirimlerini iyilestirme
sureclerine yansitmak; kurumsal is birliklerini gelistirmek.
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Tespitler I¢ ve dis paydaslarla yiiriitiilen is birliklerinin ve toplumsal katki
faaliyetlerinin daha planly, stirdiirtilebilir ve 6l¢tlebilir sekilde ytriitiilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

HEDEF KARTI - H4.1
TRABZON UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

2026-2030 STRATEJIK PLANI

Amag / A4 Hukuk Fakiiltesinin kurumsal kapasitesini artirmak.

Hedef (H4.1) Hukuk Fakiiltesinin personel niteligini ve niceligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Performans GOstergesi % 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | izleme | Raporlama

PG4.1.1 Akademik personele yonelik diizenlenen | 40 4 5 6 7 8 9 Yilda | Yilda 1 kez

mesleki gelisim, egitim ve bilgilendirme faaliyeti 1 kez

sayisl

PG4.1.2 Akademik ve idari personel sayisi 30 69 69 70 70 71 71 Yilda | Yilda 1 kez

1 kez

PG4.1.3 Akademik personel basina diisen 30 1,089 | 1,160 | 1,196 | 1,232 | 1,267 | 1,303 | Yilda | Yilda 1 kez

bilimsel yayin sayisi 1 kez

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanligi

Is Birligi Yapilacak Birimler Rektorliik, Personel Daire Baskanligi, Boliimler, Kalite Komisyonu

Riskler Nitelikli personel temininde giicliik yasanmasi ve akademik is yiikiintin
artmasi.

Stratejiler Mesleki gelisim egitimlerini artirmak, personel planlamasini giiclendirmek
ve akademik gelisimi tesvik etmek.

Tespitler Fakiltenin egitim, arastirma ve kalite siireclerinin siirdiiriilebilirligi igin
nitelikli insan kaynaginin giiclendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.




HEDEF KARTI - H4.2
TRABZON UNIVERSITESI HUKUK FAKULTESI

2026-2030 STRATEJIK PLANI

Amacg / A4 Hukuk Fakiiltesinin kurumsal kapasitesini artirmak.

Hedef (H4.2) Hukuk Fakiiltesinin fiziki kapasitesini artirmak.

Performans Gostergeleri

Performans GOstergesi % 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | izleme | Raporlama

PG4.2.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesine 50 2 3 4 5 5 6 Yilda 1 | Yilda 1 kez

yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi kez

PG4.2.2 Fiziki imkanlardan memnuniyet orani | 50 60 65 70 75 80 85 Yilda 1 | Yilda 1 kez

(%) kez

Sorumlu Birim Hukuk Fakiiltesi Dekanlig1

Is Birligi Yapilacak Birimler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg, Idari ve Mali isler Daire Baskanhg,
Rektorliik

Riskler Yatirim 6deneklerinin yetersiz kalmasi ve yeni bina siirecinde yasanabilecek
gecikmeler.

Stratejiler Fiziki altyapiy1 planl sekilde gelistirmek, yeni bina ve egitim ortamlarinin
etkin kullanimini saglamak.

Tespitler Artan 6grenci sayisi ve egitim ihtiyaclari dogrultusunda fiziki mekanlarin
gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

TRABZON UNIiVERSITESI HUKUK FAKULTESI
2026-2030 STRATE]JiK PLANI
HEDEFE iLISKIN RiSK VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedef kartlarinda yer alan hedeflerin uygulanmasi sirasinda karsilasilabilecek baslica riskler ve bu risklere yonelik kontrol
faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Hukuk Fakiiltesinin egitim-o6gretim siireclerini kalite giivencesi, 6grenci merkezli egitim ve ulusal/uluslararasi

el standartlar dogrultusunda gelistirmek.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
S - : Kalite ve 6z degerlendirme ¢alismalarina 6gretim Yillik kalite takvimi hazirlanmasi, kalite komisyonu

Kalite giivencesi slireclerine 1. o . . ot ..
elemanlarinin yeterli diizeyde katilim saglamamasi toplantilarinin diizenli yapilmasi ve kalite egitimlerinin

katilimin sinirl kalmasi S - . : e
iyilestirme siire¢lerini olumsuz etkileyebilir. artirllmasi.

Ogrenci geri bildirimlerinin Ogrenci memnuniyet verilerinin sistematik analiz Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli uygulanmasi,

iyilestirme siire¢lerine yeterince = edilmemesi egitim-6gretim stireclerinin sonuglarin kalite komisyonunda degerlendirilmesi ve alinan

yansitilamamasi gelistirilmesini giiclestirebilir. kararlarin izlenmesi.

Hukuk Fakiiltesinin uluslararasilasma kapasitesini ve uluslararasi is birliklerini giiclendirmek.
Hedef 1.2

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Uluslarasi degisim programlarinin ve uluslarais arastirma

Uluslararasi hareketlilige Bilgilendirme eksikligi ve yabanci dil yeterliliginin . . :
. e N olanaklarinin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi, yabanc dil
katilimin diisiik kalmasi sinirli olmasi hareketlilik oranlarini diistirebilir. L . . . S .
desteklerinin giiclendirilmesi ve danismanlik hizmeti verilmesi.
Uluslararasi is birligi Yeterli sayida aktif is birligi kurulamamasi Yeni is birlikleri icin girisimlerde bulunulmasi, mevcut
protokollerinin sinirli kalmasi uluslararasilasma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. protokollerin etkin kullaniminin izlenmesi.
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Hukuk Fakiiltesinin egitim programlarini giincel mesleki ihtiyaclar, paydas geri bildirimleri ve uygulamal
hukuk egitimi dogrultusunda iyilestirmek.

Hedef 1.3

Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Paydas geri bildirimlerinin egitim  Ogrenci, mezun ve dis paydas goriislerinin diizenli Paydas anketlerinin diizenli uygulanmasi, danisma kurulu
programlarina yeterince degerlendirilmemesi program gelistirme calismalarin1 = toplantilarinin gerceklestirilmesi ve iyilestirme kararlarinin
yansitilamamasi olumsuz etkileyebilir. kayit altina alinmasi.

Uygulamali hukuk egitimi

faaliyetlerinin Insan kaynagi ve zaman planlamasindaki giicliikler e et oL . .
e e et ol el o : . o Hukuk klinigi egiticilerinin egitiminin verilmesi.
stirduriilebilirliginin uygulamali egitim faaliyetlerini sinirlayabilir.

saglanamamasi

Hukuk Fakiiltesinin bilimsel arastirma proje sayisini artirmak.
Hedef 2.1

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Ogretim elemanlarinin proje hazirlama

Proje hazirlama deneyiminin . .
deneyimlerinin sinirli olmasi bagvuru sayisini

yetersiz olmasi

Proje yazma egitimleri dliizenlenmesi, proje ¢agrilarinin
diizenli duyurulmasi ve mentorluk destegi saglanmasi.

azaltabilir.
Proje basvurularinda basari Yogun rekabet ve dis fonlara erisim gii¢liigii proje Bagvurularin 6n degerlendirmeye tabi tutulmasi, BAP ve TTO
oraninin diisiik kalmasi kabul oranini azaltabilir. Arastirma Komisyonu ile koordinasyonun artirilmasi.

Hukuk Fakiiltesinin akademik yayin sayisin1 artirmak.
Hedef 2.2

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
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Akademik is ytiikiiniin yayin Ders ve idari gérev yogunlugu arastirma faaliyetlerini = Akademik faaliyet planlarinin izlenmesi, arastirma ve yayin

liretimini azaltmasi sinirlandirabilir. calismalarinin tesvik edilmesi.

N . . . . . . Bilimsel yazim egitimleri diizenlenmesi, yayin siireclerine
Nitelikli dergilerde yayin Hakem degerlendirme stireglerinin uzunlugu primse’ y & . 1651 yay ¢

) . - . o iliskin danismanlik ve tesvik mekanizmalarinin
stireclerinin uzun siirmesi hedeflenen yayin sayisina ulasilmasini geciktirebilir.

giiclendirilmesi.

I¢ ve dis paydaslarla is birligini ve toplumsal katki faaliyetlerini giiclendirmek.

Hedef 3.1
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Pl el elklemer l(,‘uvg. dis paydaslarin ortak faaliyetlere .ké?tlllmlnln Yillik paydas top.l.antl takv1m1 hazn‘.lanmasL dam;ma kgrulu
) diisiik olmasi hedeflerin ger¢ceklesmesini calismalarinin diizenli yiiriitiilmesi ve ortak faaliyetlerin
diizeyde olmamasi . L
gliclestirebilir. planlanmasi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin
stirduriilebilirliginin
saglanamamasi

Ogrenci kuliipleri ve dis paydaslarla ortak faaliyetlerin
artirllmasi, projelerden finans saglanmasi, faaliyetlerin yillik
olarak izlenmesi ve raporlanmasi.

Kaynak ve zaman yetersizligi toplumsal katki
faaliyetlerinin diizenli yiirttilmesini zorlastirabilir.

Hedef 4.1 Hukuk Fakiiltesinin personel niteligini ve niceligini artirmak.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akademik ve idari personel Personel sayisindaki yetersizlik egitim, arastirma ve Personel ihtiya¢ analizlerinin diizenli yapilmasi ve gerekeeli
ihtiyacinin karsilanamamasi idari stireclerde is ytkiinii artirabilir. kadro taleplerinin iist ydnetime sunulmasi.
Mesleki gelisim faaliyetlerine Egitim faaliyetlerine katilimin sinirli olmasi personelin | Yillik hizmet i¢i egitim plani hazirlanmasi ve katilimin diizenli
katilimin diisiik kalmasi gelisimini olumsuz etkileyebilir. izlenmesi.

Hedef 4.2 Hukuk Fakiiltesinin fiziki kapasitesini artirmak.
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Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Yeni hizmet binasina iliskin
slireclerde gecikme yasanmasi

Fiziki imkanlarin kullanici
ihtiyaclarini tam karsilayamamasi

Fiziki altyapinin planlanan siirede tamamlanamamasi
egitim ve calisma ortamlarini olumsuz etkileyebilir.

Derslik, ofis ve ortak kullanim alanlarina iliskin
ihtiyaclarin zamaninda giderilememesi memnuniyet
diizeyini disiirebilir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig ile koordinasyonun
slirdiiriilmesi, yatirim siirecinin diizenli izlenmesi.

Ogrenci ve personel memnuniyet anketlerinin diizenli
uygulanmasi, iyilestirme ihtiyaclarinin 6nceliklendirilerek yatirim
planlarina yansitilmasi.
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6. IZLEME VE
DEGERLENDIRME




izleme ve degerlendirme siireci, stratejik planin uygulanabilirligini giivence altina alan ve kurumsal
ogrenme ile strekli iyilestirmeyi destekleyen temel ydnetim aracglarindan biridir. Bu siireg,
Fakiiltemizin 2026-2030 Stratejik Plani'nda yer alan amac, hedef ve performans gostergelerine ne
Olciide ulasildiginin diizenli olarak takip edilmesini, elde edilen verilerin analiz edilmesini ve
gerekli goriilen durumlarda iyilestirici tedbirlerin alinmasini saglar.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii
cercevesinde yiriitiilecektir. Bu kapsamda, stratejik planda yer alan hedef ve géstergelere iliskin
nicel ve nitel veriler diizenli olarak toplanacak, analiz edilecek ve raporlanacaktir. [zleme siireci;
amac ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama siirecinde stirekli ve
sistematik veri toplanmasina dayanir. Degerlendirme siireci ise devam eden veya tamamlanan
faaliyetlerin stratejik ama¢ ve hedeflere ne 6l¢lide katki sagladigini, hedeflenen sonuglar ile
gerceklesen sonuglar arasindaki farklari ve bu sonuglarin karar alma stireclerine etkisini ortaya
koymay1 amaclar.

Trabzon Universitesi Hukuk Fakiiltesi Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme siireci, Dekanlik
Makaminin sorumlulugunda yirutiilecektir. Bu siirecte Stratejik Plan Komisyonu, Kalite
Komisyonu, ilgili alt komisyonlar, boliim baskanliklari, koordinatérliikler ve idari birimler gérev
alanlari gergevesinde veri saglama, raporlama ve iyilestirme faaliyetlerine katki sunacaktir. Siireg,
Trabzon Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan belirlenen takvim, usul ve
raporlama esaslariyla uyumlu bicimde yiirttiilecektir.

Fakiiltemiz, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin gerceklesme diizeyini performans
gostergeleri aracihgiyla izleyecektir. izleme faaliyetleri alti ayhk donemler halinde yiiriitiilecek;
yilm ilk altn ayhk donemine iligkin gerceklesmeler Stratejik Plan izleme Raporu ile
degerlendirilecektir. Yillik gerceklesmeler ise Stratejik Plan Degerlendirme Raporu kapsaminda
analiz edilecektir. Bu raporlarda, hedeflenen degerler ile gerceklesen degerler karsilastirilacak;
sapmalarin nedenleri, karsilasilan riskler, alinan veya alinmasi gereken onlemler ve iyilestirme
Onerileri ortaya konulacaktir.

Degerlendirme siirecinde, stratejik amac¢ ve hedeflere ulasma diizeyi yalnizca sayisal gostergeler
lizerinden degil; egitim-6gretim kalitesi, arastirma kapasitesi, toplumsal katki faaliyetleri, paydas
memnuniyeti, uluslararasilasma, kurumsal kapasite ve kalite giivencesi siire¢leri bakimindan da ele
alinacaktir. Boylece stratejik planin Fakiiltemizin kurumsal gelisimine sagladig1 katki biitiinciil bir
yaklasimla degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirme raporlar1 dogrultusunda, Dekanlik bagkanliginda ilgili komisyon ve
birimlerin katilmiyla degerlendirme toplantilar1 yapilacaktir. Bu toplantilarda, stratejik hedeflere
ulasma diizeyi, performans gostergelerindeki gerceklesmeler, riskler ve iyilestirme alanlari
goriisiilecek; planin kalan uygulama doneminde hedeflere ulasilmasini saglayacak onleyici ve
diizeltici tedbirler belirlenecektir.

Stratejik planin uygulanmasi sirasinda ortaya c¢ikan yeni ihtiyaclar, mevzuat degisiklikleri,
yliksekodgretim politikalarindaki gelismeler, paydas beklentileri ve kurumsal oOnceliklerdeki
degisimler dikkate alinarak gerekli goriilmesi halinde planin ilgili boliimlerinin glincellenmesi
giindeme alinabilecektir. Bu yoniiyle izleme ve degerlendirme streci, yalnizca performans
Olctimiine degil, ayn1 zamanda Fakiiltemizin stratejik yonetim kapasitesinin gelistirilmesine hizmet
edecektir.
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Stratejik plan donemi sonunda hazirlanacak nihai degerlendirme raporu, 2026-2030 déneminde
belirlenen amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyini ortaya koyacak; ayni zamanda izleyen stratejik
plan déneminin hazirlik calismalarina temel olusturacak 6nemli bir kurumsal veri kaynagi olarak
kullanilacaktir.
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